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En este aho el CIAD celebra su trigésimo aniversario. Los sentimientos se acrisolan en cada uno de nuestros corazones,
desbordando sus latidos con la melodia de la buena memoria. Somos una institucion rica en tradiciones y con un anec-
dotario amplio donde descansa nuestra historia. Somos Unicos y por ello diferentes; siempre uno, en el compromiso.

Los éxitos y los tiempos dificiles, las alegrias, las satisfacciones, las risas y los llantos, las nostalgias y las tristezas nos
acompanan en nuestro diario caminar, recordandonos siempre que somos cuanto fuimos. Muchos hemos estado desde
el principio; muchos otros, con el pasar del tiempo se han integrado a la familia, fortaleciendo su presente y dandole
certidumbre al mahana. Muchos otros ya no estan. Partieron sin avisar, llevandose sin permiso parte de nuestro corazon.
A través de sus paginas sentimos su indispensable presencia.

En nuestro aniversario, la reflexion y la emocion desbordan la historia institucional que, como fieles guardianes, ateso-
ramos en las galerias de nuestra alma. Siempre sera preciso expresar nuestros sentimientos; por ello, éste es un libro

sentimental, genuino, cierto y fraterno, a través del cual agradecemos el pasado y ahoramos el futuro.

Ahora, solo es tiempo de seguir adelante; juntos, haciendo el camino al andar.

Ramon Pacheco Aguilar
Director General






Presentacion

...de como se genero la idea del libro

Tejer lazos con la sociedad y hacer historia ha sido uno de los propositos del CIAD durante treinta ahos. Su mision,
ser un centro de reflexion critica, generador de conocimiento, de innovacion, de transferencia de tecnologia y
formador de recursos humanos especializados en nutricion y salud plblica, en tecnologia de alimentos, desarrollo
regional y recursos naturales, vinculado siempre con la sociedad.

Con la intencion de dejar testimonio escrito de tan encomiable labor, el 11 de diciembre de 2009, en el marco de
los trabajos de la cuarta reunion de coordinadores del CIAD, se acordd nombrar una comision de trabajo integrada por
la Dra. Martha Nydia Ballesteros, el Dr. Sergio A. Sandoval Godoy, el M. C. Andrés Beltran Garcia y el Dr. Ramon
Pacheco Aguilar, con la finalidad de organizar una edicion conmemorativa de la historia de los treinta ahos de vida
de nuestra institucion. Dicha comision tuvo entre sus responsabilidades definir no solo los criterios editoriales y
mecanismos de seleccion del contenido del texto, sino, ademas, redactar parte del mismo y conformar un inventario
documental y fotografico acerca del crecimiento institucional y del desarrollo humano del CIAD. Con esta enco-
mienda, quienes integramos dicha comision nos dimos a la tarea de organizar las actividades de publicacion de la
presente edicion, bajo un programa estricto de calendarizacion de compromisos y tareas que permitiese generar un
primer borrador en un plazo razonable, a fin de contar con la edicion final antes de las actividades conmemorativas
del XXX aniversario.

Después de varias reuniones ejecutivas, se decidio hacer énfasis en aquellos aspectos de contenido que pusieran espe-
cial atencion en el desarrollo humano del personal, con el proposito de rescatar sus propias opiniones, sus visiones,
sus anécdotas, sus trayectorias de trabajo y su convivencia cotidiana. La idea era dejar testimonio de su sentido de
identidad, de sus practicas productivas, de sus distintas formas de vinculacion en programas académicos, culturales
y deportivos, asi como de sus experiencias en el desarrollo de proyectos de investigacion sustantivos con impacto en la
comunidad. Para ello, una de las primeras acciones fue disehar una convocatoria abierta con el titulo “Cuenta tu historia
en el CIAD”, dirigida a todo el personal que quisiera participar con un ensayo escrito sobre alguno de los aspectos de
la vida interna de la institucion. Las historias contadas deberian ser veridicas, reflejar las distintas opiniones, visiones,
anécdotas o experiencias de vida personales o de grupo, estar escritas en formato libre, tipo narrativa, con estilo sencillo,
claro y accesible, y hacer alusion a cualquiera de los diferentes aspectos, tematicas y etapas del crecimiento institu-
cional y del desarrollo humano profesional. Se considero enfatizar de forma especial casos emblematicos como el de
La Maria, el de La Casona en Emilio Beraud y Campodonico en la colonia Centenario y el de El Ciadito, entre otros.

También se acordo hacer énfasis en la imagen institucional del CIAD, con informacion técnica ya documentada en traba-
jos previos, acerca de su trayectoria, logros, problemas y expectativas a futuro. Esto implicaria destacar temas como el
numero de proyectos elaborados y su impacto en la comunidad, el crecimiento del personal, la formacion de recursos
humanos, los apoyos externos institucionales para financiamiento e infraestructura y los programas académicos y
administrativos. Se recurrio a la busqueda en archivos documentales disponibles y a la consulta de fuentes oficiales
que permitieran formar una base de datos minima, lo que, adicionalmente, seria el inicio para la constitucion del
archivo historico del CIAD.

La imagen del quehacer institucional se hubiera visto limitada de no ser porque también se incluyo la opinion vivencial
de los fundadores y de actores clave con mas de 25 ahos de trayectoria, asi como de académicos de otras institucio-
nes que nutrieran este trabajo con sus opiniones sobre la vida interna del Centro y sobre su impacto en la comunidad
cientifica y en la sociedad. Para ello, se elabord un cuestionario de preguntas dirigidas bajo la técnica de informantes
selectos, que recogio la opinion de los temas de interés considerados en el indice tematico, y se contrato un técnico
experimentado en trabajo de campo, quien se encargd de aplicar y transcribir las entrevistas.
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Finalmente, se decidio plasmar un testimonio visual a través de multiples imagenes agrupadas en una seccion foto-
grafica, organizada a lo largo de los distintos capitulos del libro, a fin de destacar los diferentes momentos, personali-
dades y actividades que dejaron huella en el desarrollo institucional. Asi, para dejar evidencia simbolica y significativa
de tales acontecimientos, se promovio, mediante los canales institucionales y de manera individual, una invitacion
permanente entre todo el personal, orientada a conformar un acervo de historia fotografica que sirviera de inventario
y fuente de informacion susceptible de ser incorporada en el texto conmemorativo y con la que se penso que podian
ser cubiertas parte de las ausencias del libro, en pro de hechos relevantes o de colegas cuyos nombres no fueron
mencionados.

Con estas ideas de contenido se decidio realizar una edicion de fina impresion, con imagenes multicolor, bajo un
formato de narrativa tipo memoria documental, sencilla e ilustrativa, que pudiera ser accesible a todo tipo de lector.
Para ello se conto con el apoyo de un profesional de experiencia en temas literarios, quien se encargd de introducir
la redaccion de los primeros capitulos y de armar uno de los primeros borradores que dieron cuerpo a la version
final de esta edicion. Huelga decir, sin embargo, que gran parte de las ideas contenidas en el texto son fruto de
un esfuerzo colectivo de quienes, con anterioridad, y por motivos diferentes, participaron en trabajos previos para
describir etapas especificas del desarrollo del CIAD. Asimismo, estan plasmadas las opiniones de muchos otros
colegas que, desinteresadamente, externaron sus valiosos puntos de vista y sugerencias, asi como las aportaciones
de quienes conformamos esta comision, que dicho sea de paso, asumimos las criticas que de aqui se deriven, ya
sean con razon o sin ella.

En todo caso, queda la satisfaccion de haber participado en este compromiso, en el que esperamos se vea reflejada la
capacidad de trabajo y las vivencias y pasiones de todos aquellos que durante tres décadas y en distintos momentos
hemos disfrutado, sufrido y compartido nuestro trabajo y experiencias de vida en esta generosa y calida institucion.

Acerca del alcance de la obra

Ante todo, esta obra, hecha con sentimiento y afecto, compromiso y dedicacion, es el resultado del empeno colec-
tivo desarrollado durante dos ahos de trabajo. Los que en ella participamos pusimos siempre el corazon enfrente,
por lo que ofrecemos disculpas de involuntarias omisiones de eventos gratos y relevantes o falta de precision
cronologica en los mismos. Sacar los recuerdos del alma del viejo balil después de seis lustros de historia, no fue
cosa facil. Su comprension abonara en el animo de quienes con gusto asumimos esta iniciativa.

Ahora ya tenemos un documento que se habia mantenido ausente, que nos describe y nos relata, que contiene
nuestras historias y vivencias, a través de las cuales volveremos a vivir y, tal vez, solo tal vez, suspirar. Esta es
precisamente la intencion de nuestro libro, el libro de todos; si lo logramos, habremos hecho un buen trabajo.

Nuevas paginas de historia institucional colmadas de vida personal y colectiva escribiremos a partir de hoy. Para
los fundadores, la genialidad de una juventud temprana se tornd, de la mano del buen amigo tiempo, en sabiduria
de jovenes de edad avanzada; en algunos casos, muy avanzada. De los que llegaron después, siempre aprendimos
todo lo que nos hacia falta; por ellos somos mejores. Finalmente, hoy todos somos una familia y ello es lo que
cuenta.

CIAD es historia de vida, de nuestra vida. Por ello, sintamonos orgullosos. Orgullosos también de esta obra.






SN En elmundo o el sueio
.

el hombre roba lo que puede a la verdad
Eduardo Anguita
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Nuestro inicio: El IESNO
(Primera etapa, 1977-1988)

Un pensamiento, una realidad... cronologia de un sueho

Primero fue el impulso, luego la certeza. Era el inicio de los ahos setenta cuando el Dr. Carlos Enrique Peha Limon
sonaba con la silenciosa posibilidad de su regreso a Sonora, como si un murmullo le llegara insistente a la memoria.
Recordaba nostalgico un horizonte donde el desierto se juntaba con el mar, los dias eran claros y el aire se tornaba bra-
sa al respirarlo. Ahf, en el ardor meridional del verano, imaginaba construir un lugar de sabiduria que fuera no solo un
ambito formal sino umbral para traspasar fronteras disciplinarias. Sonaba con Utiles saberes sorprendentes, con colegas
que, impacientes, se ocuparan del mundo. En €l habitaba algo de quijotesco y, al mismo tiempo, su agudeza analitica
le indicaba hacia donde encaminar sus esfuerzos. Ahi estaba el jiron de realidad: los Gltimos tres ahos en el todavia
reciente Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) fueron azarosos, porque su trabajo era descentralizar la
investigacion, trazar programas y encaminar dineros. Dirigia entonces la Coordinacion de Programas y Proyectos, y el
mandato gubernamental era descentralizar la investigacion y el diseno de los planes nacionales de ciencia y tecnologia.

Aln estaba fresco el recuerdo de su trabajo en la Universidad de Sonora, como el de su participacion en la fundacion
del Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas de la misma institucion, que surgio también como efecto de
los afanes presidenciales de aquellos ahos por aumentar recursos a las universidades. Por experiencia sabia que los
planes se hacian solo a seis ahos. Y asi ocurrio, termin0 el sexenio y sintio el hastio de la gran ciudad. Sin embargo,
los destinos siempre son paradojicos: por invitacion del gobernante sonorense en turno, Alejandro Carrillo Marcor
(1975-1979), el regreso fue posible, pero no a la Universidad de Sonora, como Carlos Peha esperaba, sino a formar la
delegacion regional del Conacyt, desde donde se dio a la tarea de elaborar planes de desarrollo para la educacion, la
ciencia y la cultura dirigidos a la region noroeste. No por ello abandono el impulso inicial: sembrar la semilla de la
investigacion en alimentos, nutricion y desarrollo regional. Asi iniciaron las primeras gestiones con funcionarios de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), quienes apoyaban la idea de cortar la excesiva dependencia que se tenia de las
investigaciones de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y de las universidades del centro del pais.
No obstante, en poco tiempo la aventura de crear un centro de investigacion regional dependiente del presupuesto de
la SEP fue pulverizada al quedarse sin los respaldos politicos de altos directivos federales de esa dependencia, quienes
por azares de la politica nacional y de los cambios sexenales tuvieron que abandonar el puesto, dejando sin efecto los
esfuerzos encaminados hacia la creacion de un nuevo centro en Sonora.

La oportunidad llegd poco tiempo después, con la promesa del nuevo director de investigacion cientifica de la SEP de
destinar los apoyos anteriormente comprometidos a la creacion de una entidad de investigacion privada bajo la forma
de subsidio, pero ahora sin la dependencia directa de esa secretaria. Con la anuencia del Gobernador inicio gestiones
y planes, busco recursos humanos y antiguos contactos de la ciudad, trazo programas y busco financiadores. También
llamo a sus amigos y encontro colegas. El resultado fue un compacto y germinal grupo de entusiastas pioneros que
iniciaron la aventura. Cuando se dio cuenta, ya tenia un instituto y ya no estaba solo: le acompahaba el Dr. Mauro Va-
lencia, un posgraduado de la Universidad de Arizona, cuyo trabajo en el Area de Nutricion habria de ser fundamental
para darle impulso. Habia llegado el tiempo de ser y juntar voluntades; no habia sombra de duda: todos los suehos tie-
nen tiempo y ascendencia. Era invierno y, por si fuera poco, época festiva: el 30 de diciembre de 1977 se constituyo de
manera oficial el [lamado Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores del Noroeste (IIESNO) como una asociacion
civil. Los cimientos del Instituto fueron su finalidad y legado: promover la investigacion cientifica multidisciplinaria a
nivel regional. Asi comenzo todo.

Desde sus raices desplegd su multiplice razon de ser. Entonces solo eran muchos suehos, algunas voluntades y
poco menos de una decena de noveles especialistas habitando reducidos espacios fisicos, primero oficinas ge-
renciales en el séptimo piso del edificio Banca Cremi, ubicado en la colonia Centro, frente al edifico de correos
de Hermosillo.
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Carlos Enrique Peha Limon. Fundador y primer director general del CIAD



hombre nacio con la gracia de’ investigar. Cuentan que siempre cargaba un pequeno

Axfto, donde guardabu un polva mzsterzoso y hlgunas semzllas Su sueiio, sembmr ey

_blﬂnes_ rumles y urbanas de Hermosillo... Y ast tmnscurrzeron muchos afios. El arbol se
iiz convertldo en un gmn ”labomtorto quzmzco y social. Cuda rama tenia su especiali

traba]aban con productos cdrnicos, lacteos y del mar. La rama de ciencias social
ﬂrecer resultaba un poco rara para sus hermanus extendza su cuerpo para llegur
A
ricultores, pescadores y obreros. Para regocqo del hombre, un dia descubrrb
a un ejército de mujeres y hombres: quimicos, agronomos, bioquinticos, nutriolo
szstas psicélogos, antropdlogos, socidlogos, una enfermera y hasta una biéloga. Co

po, las dzllgentes ramas empezaron a echar sus frutos pero, para asombro del hombre,

Noemi Bariue
gLl
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1979 - Grupo fundador del IESNO
fuera de la casa de Vasco de Gama 22 en la colonia los Arcos

Para obtener recursos economicos adicionales y garantizar la subsistencia del Instituto se trabajo en proyectos externos
como el de Proquivex (Productos Quimicos Vegetales) y en otro proyecto de desarrollo regional titulado Plan de Desa-
rrollo Integral de la Region de la Cuenca del Rio Altar (Pider-Rio Altar), que cubria varios municipios de una zona del
estado conocida como el “tercer mundo”. Por su parte, Mauro Valencia, quien estaba concluyendo su doctorado en la
Universidad de Arizona, y entre ires y venires a esa institucion, termind de escribir la primera propuesta de investigacion,
enviada en octubre de 1978 a la Direccion de Investigacion Cientifica y Superacion Académica de la SEP. Cinco me-
ses después se notifico que el proyecto habia sido aprobado y se dio inicio a la contratacion de personal adicional y a la
compra de equipo, como espectrofotometro, estadiometro, balanzas y microscopios.

Entre los meses de enero y febrero del aho de 1979 nos cambiamos de domicilio a la calle Vasco de Gama 22 en la colonia
Los Arcos, una casita residencial donde, por mas necesidad que pragmatismo, la recamara era oficina y el comedor
recepcion de visitantes. ;Quién iba a pensar que la ciencia también surge de colonias residenciales? El naciente Insti-
tuto se templo bajo la sombra de la multidisciplina que proyectaba el grupo germinal: Dr. Carlos Enrique Peha Limon,
como Director General, y el C. P. Adalberto Amaya como Director Administrativo. El Dr. Mauro E. Valencia Juillerat se
desempenaba como Director de Nutricion y la M. C. Raquel Patricia Jardines Moreno como investigadora, mientras
que el I. Q. Eugenio Noriega fue el responsable de Sistemas de Computo. También participaban como colaboradores
el Ing. José Lozano Taylor, el M. C. Jorge Villaescusa y el Ing, Manuel Puebla.



Recepcion de la casa de Vasco de Gama

Silvia Celaya y Francisca Soler
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Esther Ramirez y Socorro Saucedo en
el Centro de Salud de Alamos, Sonora

Hacia finales de 1979 arribaron al sitio de “Los Arcos” la I. Q. Cristina Ibarra Aldaco y el Economista Pablo Wong Gon-
zalez, quienes se integraron al grupo de investigacion para participar en el proyecto de desarrollo regional Pider-Rio
Altar. Todos ellos con el apoyo imprescindible de Francisca Loya Mena, encargada de la limpieza. A esa casa llegaron
los primeros estudiantes a realizar sus tesis de licenciatura: un grupo de enfermeras integrado por Maria del So-
corro Saucedo (Coco), Esther Ramirez y Lorenza Gonzalez; los ingenieros quimicos Juan Pedro Camou y Zeferino
Garcia, los quimico bidlogos Reynaldo Cruz, Francisca Irene Soler y Silvia Celaya, y un grupo de trabajadoras sociales
como Marcela Medina, Elizabeth Pérez y Francisca Romo. En ese tiempo también ingresaron Maria Isabel Grijalva Haro

y Samuel Galaviz.
Nutricion y zona serrana: semilla fértil de investigacion

Apenas habian pasado dos ahos de su creacion y ya el Instituto mostraba su fecundo beneficio. A finales de 1979, bajo
la mirada de Mauro Valencia, los fundadores del IIESNO se lanzaban a su primer trabajo de investigacion, titulado:
Evaluacion del Estado Nutricional de los Pobladores de la Zona Serrana del Estado de Sonora.
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¥ pricticas de 1y Planificacign familiar,

PERSONAL,

El persona) qUe intervendrg d:r«!ammc- n e e3.
Judw._sm Profesionales e las dregy de I-:m‘crmerra.
Trabajo Social, Tecnologia da Alimentosg ¥ Quimicos
Clinicos Ademis do g, Preparacidn Universitaria egtgs
Personas hap recibido en este Instituto, un seteane |
Epecial para Hevar » —ox
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Reynaldo Cruz

Zeferino Garcia (1) en trabajo de campo



erardo Corne;o 10s dono un camioncito que utzlzzurmmos como laboratasréo rodafntg
q}l';‘mb_z_a que ir a la Ciudad de Mexzco para traerlo a Hermosillo. Las per.
re(:ogerlo y traerlo fueron765 L. Q. Eugenio Noriega y Juan Pedr

/ ejaron via D. F.-Guadalajara-Hermosillo. Llegaron a Guadalajara
fmentes que vwzan ahi, y era una buena oportumdad para desaun ‘r

porg

tm-ies‘de fuemrseu i
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1979 - El laboratorio “La Maria”
en una comunidad de la sierra

Este proyecto no solo tenia un nombre, sino también ra-
zones: se escogio dicha zona debido a que en la clasi-
ficacion de la Coordinacion General del Plan Nacional
de Zonas Deprimidas y Grupos Vulnerables (Coplamar)
aparecia como una de las regiones de mayor rezago so-
cioeconomico. El financiamiento provino de la Secre-
tarfa de Educacion Publica y de la Fundacion para los
Estudios de Poblacion (FEPAC), esta Gltima dirigida por
el maestro Gerardo Cornejo, quien hizo una aportacion
trascendental para la vida de la institucion: nos envio un
camioncito de medio uso que los integrantes del grupo
de la Zona Serrana convirtieron en el primer laborato-
rio del naciente Instituto y al que bautizaron como La
Maria. Era un automovil blanco y tosco que demostrd
que nada impediria su arribo, sin importar desperfec-
tos ni caminos intransitables y, por supuesto, resistiendo
los mas floridos modos de conducir y escuchando im-
properios recitados como si fueran salmos invocando la
buena fortuna. Una Maria que, mas bien, era matrona
decidida, recorriendo comunidades en confines ajados
por el tiempo y la incomunicacion para dar cobijo a
extrahados y aprensivos habitantes. Dentro de La Ma-
ria se hacian evaluaciones antropométricas, se tomaban
muestras de sangre y se efectuaban analisis clinicos
para dilucidar el estado nutricional de la poblacion en
las regiones seleccionadas, ademas de que se calenta-
ba agua para el baho diario y hasta se preparaba café.
Después de cada jornada, los desfallecientes y esmera-
dos jovenes académicos contemplaban a La Maria para
musitar entre ellos: “Sin embargo, se mueve... hay que
guardarla para siempre.”







Arriba:

Mauro Valencia, Carlos E. Peha

y Patricia Jardines

El primer arribo fue al “Lugar del Venado”: Mazatan. Los
habitantes contemplaron con algo de curiosidad y mu-
cho de misericordia a aquel grupo que por dormitorio
tenian un galeron de la Asociacion Ganadera local. La
primera mahana de esa estancia no falto quien pregun-
tara al responsable: “;Qué no ibamos a la sierra? Si esta-

Abajo:
. o L L

mos casi en Hermosillo”. Mauro sonrio y solo contesto: Grupo de trabajo del IESNO
“Despuesito, estamos calando, estamos calando”. Fue- en Mazatan, Sonora

ron dias intensos que terminaron por convencer a los
participantes de que todavia faltaba un buen tramo. Ya
para entonces no falto quien extrahara sus querencias y
se apresurara a mandar cartas para decir que estaba bien,
que no se preocuparan alla en la ciudad.

La travesia continud después por la sierra baja, en el
poblado de Yécora, que, como su origen pima lo indica,
es un “lugar rodeado de montahas”. Cada quien vivia
sus experiencias como mejor se le acomodaban, pero,
como bien decian en ese pueblo, “hay de experiencias a
experiencias, depende de como las sientan y mas toda-
via si llegan en avion”. Ese pensamiento quedo en la me-
moria de sus habitantes cada vez que recuerdan cuando
aterrizo un avion desmedrado y estridente en la calle del
poblado y que son6 mas como un traquido que como

un avion.
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Reunion de trabajo en la sierra alta



3 do comenzo cuando el responsable del proyecto decidio enviar un espectrofotometro po
ara que 110 se déscalibrara: Sewvan hasta Obregon Coco y tii, y desde alli llegan por a
nos fuzmos a Ca]eme pero nunca imaginamaes que era una avionetita bajo el mando d

' o que parecia agrzcultor Sz yu te plathue que eran las prtmeras veces que usaba

mi Smo pensé: “jAy, ay, va a pistear piloteando el amon’ Voltee a ver a Coco que casi nun_

ﬁi@rde la compostura y me tmnquzlzzo su mirada, de tal modo que pense “El sabrd lo que

se t’%lmo otras bien rapzdo Y yo no me la quzse tomar porque d1]e “Ms vale que esté en mi
?lga es por. si pasa algo yde repente, sin decir agua va, aterrzzo en un lugar que 1o

libraba. Llegamos a Yécora, pero poco antes de llegar, me d1]o “;De veras no quieres?"
con:tenzo a tomar-otra y pregunto: “ s Quién los estd espemndo van a ir por usteqle
_mﬁeetumos que nadie nos esperaba; entonces, como si hablara del clima, dij S
- nde esta la pzsta de aterrzza]e estd retzmdzto del pueblo y luego cen t

31



32

Conviviendo con las familias de la sierra

Por los caminos de la sierra



Mauro Valencia trabajando en un laboratorio improvisado en la sierra

Juan Pedro Camou, Esther Ramirez y Reynaldo Cruz rumbo a Arivechi, Sonora
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Esther Ramirez con un nino recién nacido



Centro de Salud Comunitario Rural
Guirocoba, Alamos, Sonora

Y si, la gente no olvida el dia que llegd un avion con dos jovenes de serio y palido rostro desencajado, cargando, decian
ellos, cosas cientificas. Eso de que la ciencia llega del cielo lo saben muy bien alla en la sierra. Esta verdad también la
conocen en Alamos. Y todo porque esa primera vereda tuvo su destino final en el “relicario colonial de Sonora” el 20
de diciembre de 1979. Entre sus laberinticas calles todavia se cuenta cuando llegd un joven doctor Valencia con un
monton de jovenes. Eran tan jovenes que ni parecian doctores y mucho menos enfermeras. Los alamenses pronto se
convencieron que si eran personas estudiadas cuando a una de sus vecinas se le llegod la hora de parir y estaban ellas
en plan de ayudar. Las sehoras del pueblo solo dijeron: “Ay, estan muy chiquitas y segurito les falta experiencia. Y el
doctor no ayuda, pues. “Sin embargo, después de que vieron a Esther Ramirez cargando al recién nacido, solo mur-
muraron: “Hicieron lo que tenian que hacer”.

Al inicio del siguiente aho regresaron a Alamos durante parte del mes de enero para después continuar hacia los territo-
rios del gran jefe Sisibutari: Sahuaripa (“hormiga amarilla”) y San Javier Arivechi, donde el grupo de trabajo permanecio
hasta el 3 de febrero. Ahi descubrieron el cerro de Las Conchas, donde los fosiles de caracoles y conchas petrificadas
les incitaban cierta fiebre paleontologica. Y ya de bajada llegaron a La Colorada, en donde, como bien se sabe, su mina
de oro, descubierta por jesuitas en 1740, atrajo suehos que muy pronto quedaron en el olvido. Concluyeron el periplo
regresando a Mazatan el 10 de junio. El resultado de esa primera exploracion fue la concentracion de una base de
datos orientada hacia el tema de la alimentacion, que ahos después seria germen y venero del proyecto consecuente
del CIAD.
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Primer cartel institucional




Eugenio Noriega, Patricia Jardines
y Silvia Celaya

Durante el trabajo de campo actuaron como coordinadores la M. C. Raquel Patricia Jardines Moreno y el Ing. Eugenio
Noriega Diaz. Hacia la fase final del estudio se incorporo el M. C. Inocencio Higuera Ciapara como coordinador
adicional. En esta etapa también se integro al proyecto Pablo Wong Gonzalez, quien, desde el Area de Desarrollo
Regional sirvio de apoyo en el analisis de las variables socioecondmicas asociadas al estado nutricio de la poblacion
en la region objeto de estudio. De esta manera se sentaban las bases para el trabajo interdisciplinario en las investiga-
ciones del IIESNO, integrando las areas de Nutricion y de Desarrollo Regional.

El proyecto de desarrollo regional del “tercer mundo”

A pocos meses de haberse iniciado el estudio de evaluacion nutricional de la zona serrana, se empieza a conformar
un grupo de trabajo sobre desarrollo regional para trabajar en el proyecto intitulado Plan de Desarrollo Integral de la
Region de la Cuenca del Rio Altar, que cubria los municipios de Altar, Atil, Oquitoa, Pitiquito, Saric y Tubutama. El
proyecto, auspiciado por la extinta Delegacion Regional en Sonora de la Secretaria de Programacion y Presupuesto,
formaba parte del programa Pider (Plan Integral de Desarrollo Rural) de dicha secretaria a escala nacional. El objetivo
central del estudio era delinear estrategias de desarrollo, asi como identificar proyectos de inversion. Este grupo, forma-
do inicialmente por José Lozano Taylor, Cristina Ibarra Aldaco y Pablo Wong Gonzalez, tuvo una activa participacion
que inclufa recorridos de campo y reuniones con los actores sociales de la region.

Al igual que en el estudio nutricional de la zona serrana, recorrer las comunidades de la Cuenca del Rio Altar mostraba
el contrastante mosaico del desarrollo de las regiones de Sonora. Esta zona era conocida en los medios gubernamenta-
les como “tercer mundo” por su rezago socioeconomico, por haber permanecido al margen del desarrollo y por haber
sido relegada de los programas gubernamentales. Los recorridos de campo por cada ejido y cada comunidad dieron
testimonio de las condiciones adversas de desarrollo: carencia de infraestructura basica, deficiencia en servicios de
educacion y salud, pocas oportunidades de empleo y migracion. La paradoja era que en pequehas comunidades (cuasi-
rancherias) donde ni siquiera se contaba con servicios de educacion primaria completa, los lugarenos “alardeaban” de
la existencia de modernas pistas de aterrizaje en sus terrenos. En el “tercer mundo” sabian que la ciencia era terrenal y
el sustento les cafa del cielo. Ciertamente, el programa llevo obras y servicios a las comunidades de la region, pero
éstas no fueron condicion suficiente para el desarrollo integral.
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La Casona del Centenario



Recepcion de La Casona del Centenario

La Casona del Centenario: del entusiasmo a la formalidad académica

Al terminar los estudios de campo de los primeros proyectos, el Instituto se instalo en una casa de la solariega colonia
Centenario: La Casona, ubicada en la confluencia de las calles Emilio Beraud y Campodonico. Era una casa vieja que
daba la bienvenida a sus nuevos inquilinos con frondosos yucatecos en la parte frontal y un jardin con arboles de na-
ranjo en la parte trasera que de enero a abril se llenaban de azahares e inundaban con su olor todos los rincones del
Instituto y hacian que la estancia fuera mas placentera. En esos ahos todos participaban en todo sin importar las esperas
de largos meses para tener acceso a una pipeta, a una balanza y a material de laboratorio. No se contaba con interfono,
pero Tere Bellinghausen, la responsable del trabajo secretarial, se encargaba de sustituirlo con su potente voz. Doha
Panchita Loya Mena cuidaba de las instalaciones con esmero y orgullo, pasando el trapeador una y otra vez sobre las
antiguas superficies mil veces lavadas.

Ante las nacientes circunstancias y los nuevos retos, es en ese momento cuando el IIESNO fortalece un duradero y visio-
nario programa de formacion de recursos humanos. Con el apoyo de becas del Conacyt, el Instituto incorpora pasantes
universitarios para que elaboraran sus trabajos de tesis bajo la tutoria de los grupos de investigacion, contribuyendo asi
a moldear los futuros investigadores. En este selecto primer grupo de noveles becarios estaba el germen de venideros
investigadores del todavia Instituto, antecedente germinal del actual CIAD. El trabajo inaugural de tesis fue realizado
por el I. Q. Juan Pedro Camou Arriola, el I. Q. Zeferino Heberto Garcia Quintero y el Q. Manuel Reynaldo Cruz Valen-
zuela bajo el titulo: “Aspecto alimentario de la evaluacion del estado nutricional de los pobladores de la zona serrana
del estado de Sonora”. Se instaurd permanentemente el programa de formacion: la simiente estaba diseminada, luego
vendrian las venturosas cosechas.
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Guillermina Lebn, Martha Nydia Ballesteros,
Maria del Carmen Bermudez, Gloria Yepiz y Socorro Vallejo

Irma Yolanda Garcia,
Juan Pedro Camou, Julia Ruth Leon,
Reynaldo Cruz y Ma. Concepcion Félix

Poco tiempo después llegd la segunda camada de es-
tudiantes: un grupo de enfermeras (Maria Concepcion
Féelix Lares, Maria Fidela Estrada Lopez, Julia Ruth Leon
Frias e Irma Yolanda Garcia Cota), un grupo de trabaja-
doras sociales (Evangelina Urquidez Armenta, Maria An-
tonieta Burrola Medina y Marfa Ofelia Lopez Dorame) y
un grupo de quimicos (Gloria Yépiz Plascencia, Alma
Rosa Islas Rubio, Sandra Luz Carpena Marin, Maria del
Carmen Bermiudez Almada, Martha Nydia Ballesteros
Vasquez, Socorro Vallejo Cohen y Guillermina Leon.
También se incorporaron los ingenieros industriales Fer-
nando Juvera y José Maria Orduno y la secretaria Martha

Olivia Espinoza.




Sandra Luz Carpena y Alma Rosa Islas en su examen profesional

Reunion en el jardin de La Casona
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Maria Isabel Grijalva, Martha Nydia Ballesteros y Gloria Yépiz



eros aparatos, pintar tubos azules, naranjas (los colores reglamentarios), estrena
"fue-muy bonito’ muy interesante En geneml la gente era amiga, era muy'
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José Luis Atondo Arvizu (1), Georgina Hernandez Watanabe y Mauro Valencia Juillerat
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Armida Sanchez en el laboratorio de carnes de La Casona

En La Casona se finalizo el analisis de los resultados de ambos estudios, antecedentes del tercer proyecto: Estudio Nu-
tricional en Centros Urbanos Marginados de Sonora. Para efectuarlo se utilizaron las mismas herramientas de trabajo, el
mismo material y el mismo equipo de laboratorio empleados en los dos estudios anteriores. En esta etapa se integraron a
la lista de colaboradores algunos quimicos bidlogos y se iniciaron los primeros estudios en tecnologia de alimentos, ini-
cialmente enfocados a los cereales, y poco tiempo después a la industrializacion y tecnologia de productos carnicos,
bajo la direccion de Natalia Gonzalez. Para asegurar su factibilidad y concentrar esfuerzos se fortalece formalmente
el Area de Desarrollo Regional, que, a través de su incorporacion en los estudios nutricionales, aparte de los temas
de economia y sociedad regionales, ahora incursionaba en el analisis de problemas alimentarios y nutricionales de la
region, con énfasis en la dimension socioeconomica. Como efecto inmediato de sus trabajos surge a principios de 1981
el Plan de Desarrollo Integral para la Region de la Cuenca del Rio Magdalena.

El proyecto del Plan de Desarrollo Integral para la Region de la Cuenca del Rio Magdalena era continuacion de los
programas Pider de la Secretaria de Programacion y Presupuesto. Este estudio dio pie para integrar personal adicional
al Area de Desarrollo Regional, entre ellos, Mario Camberos, Patricia Salido, Merced Rodriguez y Felipe Sanchez. El
proyecto sirvio para avanzar y mejorar las metodologias de investigacion en el tema de estrategias regionales de desa-
rrollo. Sin embargo, sin proponérselo —a decir de Adalberto Amaya, Director Administrativo— este proyecto Pider-Rio
Magdalena fue el que financid y mantuvo la escasa nomina del IIESNO por varios meses, pues no se contaba con
recursos institucionales asegurados.
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Ramon Pacheco Aguilar en trabajo de tesis

Ramon Pacheco Aguilar en el bioterio de La Casona



. yg problema encontre la interseccion de Emz‘lzo Beraud y Campodénico en la emblem
lmm Centenario, sitio donde se encontraban las mstalaczones del Instituto. Nueva

, tando, adecuando, todo lo que se debla lzmpzar, pzntar y ade_cuqr. Me encontre a al
cidos de mis tiempos universitarios. Un cuadro inolvidable. Jovenes, ayer en el
s de edad avanzada, hoy en el CIAD. La buena vibracion y emocion se sentia
de aquel patio trasero; en ese momento me dije convencido: “Quiero. trubayar
cion y sentirme como ellos”. Y ast fue... Desde ese dia supe dénde me habia métz

'tambzen supe que habza sido atrapado por el noble espzrztu de esta mstltucwn Y el de .

se 'Lustros Sigo y segulmos sin duda pensando smtlendo Y expresando lo mlsmg
itizado uhom con mz senttmentalzsmo caracteristico que se zncrementa e@one
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Pablo Wong y Patricia Salido



¢ al CIAD. Era parte de un grupo que venia con la mqmetud de fuszonar la aaude-u
con la investigacion, de una generacion de j ]ovenes ala que nos toco vivir mowm:ent :
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Laboratorio de proximal en La Casona

Al mismo tiempo que se desarrollaban estos proyectos, el IIESNO ya parecia un verdadero instituto de ciencias, no solo por
el entusiasmo que proyectaba su gente, sino porque andaban en distintos territorios disciplinarios. Fueron los tiempos
de los espacios pequehos y de pocas personas. La memoria dice que fue etapa de cohesion y estructura, gracias a los
empehos del grupo germinal y de nuevos colaboradores. Y ya parecia centro de investigacion porque también habia
materiales y equipos portatiles minimos que consistian en equipo basico de antropometria, construido especialmente
en una carpinteria local, asi como dos balanzas de campo. Para la captura, manejo y analisis estadistico de los datos
se adquirid una computadora que mas de uno encendia con asombro y temor. No faltd quien borrara accidentalmente
bases de datos obtenidas con grandes esfuerzos.

Al iniciar la década de los ahos ochenta, con mucho de anticipacion y trabajo, el IESNO se situaba como referente
de la investigacion cientifica en el estado de Sonora, fortaleciendo asi el impulso descentralizador que se propagaba en
otros puntos de México con los institutos de investigacion del centro del pais. Por vez primera, en el estado se realiza-
ban estudios de amplio alcance y profunda utilidad social, ejecutados en su mayoria por profesionistas egresados de
instituciones regionales, llenando asi la carencia de analisis e informacion en cuanto a problemas de alimentacion y
desarrollo regional.

El resuelto y ascendente desarrollo de la institucion exigia también acrecentar el bagaje. A principios de la década de
los ahos ochenta, el IIESNO concreto la adquisicion de equipos idoneos para sus laboratorios. Era el aho de 1981 y uno
de los testigos, Inocencio Higuera Ciapara, relata como paulatinamente inicio la adquisicion y equipamiento de diver-
sos laboratorios, entre los cuales se encontraba el de analisis de alimentos, que contaba con el equipo de composicion
proximal, una centrifuga, un refrigerador, un destilador de agua, un colorimetro y muy limitada cristaleria y reactivos.
Eventualmente se llegd a constituir un pequeho almacén y una biblioteca.



Laboratorio de proximal en La Casona

Laboratorio de vitaminas
en La Casona

Después se formo el Laboratorio de Animales Experi-
mentales (Bioterio), un laboratorio con equipo de antro-
pometria y el Laboratorio de Analisis Instrumental, que
contaba con un espectrofotometro de absorcion atomica,
un cromatografo de liquidos de alta resolucion (HPLC),
un cromatografo de gases (GC) y un espectro fluorome-
tro. Posteriormente se comenzo a adquirir equipo para
el area de productos carnicos.
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Carlos Peha y Ana Maria Calderon de la Barca



@IN SENOR GUAPISIMO, GUAPISIMO
i GUAPISIMO! -_

| "Curlos Peria. Me znformo que dumnte el mes de mayo iba a haber un congreso cerca
“iudad México en el bulneario del Seguro Social para la planeacién de la investigacior

1 uszstzr con dinero de mi propia bolsa . ya estando alld, cerca del comedor del
neario, nos encontranos al Dr. Valencia, que en ese tzempo eraun chavalzto de
o

CoS;. stubumos en un lugur de recreo en un balneario y el Dr. Pefia siempre se sabia vestzr
decuadumente la camisa era sport su pelo ya era muy entrecano porque éles de canas m

%_u ed

,_S”t'fse quedo.
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Primer producto tecnologico: pan cali



Francisco Vazquez, Lourdes Gutiérrez, Alberto Gonzalez, Leticia Garcia, José Manuel Guillén,

Francisco Trahin y Marta Espinoza

Para finales de 1981 ya rondaba el tercer grupo de jove-
nes universitarios (Francisco Antonio Vazquez “El guero”,
José Luis Atondo Arvizu, Gerardina Nubes, Georgina
Hernandez Watanabe, Maria Isabel Ortega Vélez, Ana
Edelmira Romo Salcido, Refugio Palacios Esquer, Mo-
nica Esparza Lozano, Rebeca Dominguez, José Manuel
Guillén, Sergio Salazar Aganza, Francisco Trahin Juvera,
Cecilia Cabanillas Lopez, Hildegardo Taddei Bringas y
Dora Maria Garcia) preparando sus tesis, sin importar el
trabajo asignado, asi fuera alimentar ratas, limpiar biote-
rios, colocar equipo, muestrear en Bahia Kino y en Punta
Chueca y recolectar zostera marina y fruto de cardon.
También estaban los pequenos laboratorios para analisis
de vitaminas, proximal y microbiologia, donde resonaba
de vez en cuando musica para evadir el aroma de las
muestras clinicas. A los pocos meses los resultados eran
evidentes: tesis sobre panes con mezclas de harinas, de
cereales y leguminosas (pan cali), recetas fortalecidas de
alimentos regionales, tesis sobre embutidos, semillas de
cardon con sabor a mantequilla y salado trigo de mar.
En no pocas ocasiones las jornadas terminaban en el
cercano restaurante de La Costa o en el portico de La
Casona, invadido por las notas de guitarras, risas y can-
tos entonados con mas entusiasmo que talento.

Arriba: Gerardina Nubes, Isabel Ortega, Cecilia Cabanillas
y Maria del Refugio Palacio

Abajo: Ana Edelmira Romo, Dora Maria Carcia
y Monica Esparza (7)
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José Luis Atondo recolectando la zostera marina

Ana Edelmira Romo, Maria del Refugio Palacios e Isabel Ortega
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Sergio A. Sandoval en la primer computadora del CIAD

Cuando apretaba el hambre a media mahana, no faltaban los higos y las naranjas recolectadas en el patio trasero.
Buscar turno para la maquina de escribir era pan de cada dia, asi como las herramientas para editar sus textos, que no
eran otra cosa mas que pegamento, tijeras, corrector liquido y engrapadora. No habia mas computadoras que la Radio
Schack TRS 500, a quien todos querian echar mano y muy pocos tenian la suerte de encontrar asilo en su ruidoso te-
clado. Ramon Pacheco, uno de los usuarios de aquél entonces, recuerda: “Tuve la dicha de conocer la Radio Shack,
con la que pasé largas horas de trabajo, descifrando la probabilidad y la significancia de los experimentos y estudios en
los que trabajaba. Todo mundo hacia uso de ella; sin embargo, sus mas asiduos usuarios eran Fernando Juvera y Sergio
Sandoval, que celosamente no quitaban las manos de ella”.
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Mauro Valencia, Gloria Yépiz, Francisca Soler, Patricia Jardines, Natalia Gonzalez, Ramon Pacheco y Carlos Penha
en la premiacion del Congreso Nacional de la ATAM

Bajo la mirada, a veces impaciente, de Patricia Jardines, los trabajos eran supervisados con tanta minuciosidad que,
desencantados, volvian a empezar, atendiendo correcciones. Desde su oficina, acechante y satisfecho, Mauro Valencia,
en silencio, supervisaba horarios, visitaba intempestivamente laboratorios para guiar a los inexpertos tesistas, acostum-
brados ya a su expresion cotidiana: “;Qué onda, monstruos?”. Asi, con los primeros trabajos realizados en los laborato-
rios, Ilego al IESNO el primero de los éxitos, el Premio Nacional de Investigacion Cientifica, otorgado a un trabajo en
nutricion por la Asociacion de Tecnologos en Alimentos (ATAM).

Ante tantas voluntades juntas, el sueho fue certeza y encontrd su lugar en el mundo cada vez que se cosechaban frutos
largamente esperados. Seguia siendo sueho, pero ya compartido por muchos; asi, se tornaba en intimas estancias
individuales disfrazadas de convicciones y compromisos. No obstante esa realidad, el Instituto no tenia morada propia,
solo casas en renta. Aunque no pasdo mucho tiempo antes de llegar a un lugar que marcaria el final de su nomadismo.



@l przmer premio que guno el CIAD, como IIESNO, fue con uno de mis trabu]os én
un Congreso de la Asoczaczon de Tecnologos en Alimentos; realmente estibamos algo

hace extensiva la ““ﬂgﬁ“ " °
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El portal de La Casona con letrero del CIAD

EI HESNO da paso al CIAD

EI proceso de institucionalizacion se concreto. Estar o no estar, ser o no ser, ya no era un asunto filosofico, sino de
crecimiento del personal; la extension y el aumento de sus actividades académicas indicaban el ascendente desarrollo
institucional que dirigio al IIESNO hacia nuevas formalidades normativas. El trazado del molde inclufa un mayor alcan-
ce en sus objetivos y operaciones, se modifico su estructura legal y su caracter estatutario, tanto para recibir mayores
apoyos como para responder a las cada vez mas complejas obligaciones. Se gestion0 el apoyo concertado del Conacyt,
del Gobierno del Estado de Sonora, de la Secretaria de Educacion Plblica, de la Secretaria de Hacienda y Crédito PU-
blico, de la Universidad Nacional Autonoma de México y del Instituto Politécnico Nacional para quedar constituido
formalmente el 16 de marzo de 1982 el Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A. C. (CIAD).

Llegb marzo y el contagio era generalizado esa mahana luminosa. Todos los nuevos ciadehos, ataviados como para ir
de fiesta, esperaban ese momento en que ocurriera la metamorfosis de su sueho que presagiaba dias de mudanzas y
nuevos horizontes. A la ceremonia de constitucion en el Palacio de Gobierno asistieron representantes gubernamenta-
les y titulares de diversas instituciones educativas. Entre los signatarios del acta de fundacion estaba el entonces gober-
nador de Sonora, el Dr. Samuel Ocaha; Rodolfo Quintero como representante de la UNAM; Edmundo de Alba, quien
era Director General de Investigacion Cientifica de la SEP; Héctor Mayagoitia Dominguez, quien fungia como director
del Instituto Politécnico Nacional, y el director fundador del CIAD, Carlos Enrique Peha Limon, entre otros. ;Qué se dijo
esa mahana?: que la ciencia estaba para servir y no para destruir, que construir ese saber emanado de colectividades era
apegarse a las necesidades mas apremiantes del desarrollo social y que generar conocimientos era la mision del CIAD.
Con esa vision se estamparian firmas que sehalaban el camino futuro: hacer investigacion cientifica y tecnologica en
ciencias exactas, naturales y sociales, orientada a las areas de alimentos, desarrollo y recursos naturales. Su finalidad:
lograr la excelencia por medio de la generacion de conocimientos basicos y aplicados para contribuir a la identificacion



de la problematica nutricional y alimentaria del pafs, asi como en el campo del desarrollo regional, bajo una perspec-
tiva interdisciplinaria, y generar propuestas de solucion acordes al entorno social. Luego vendrian otros objetivos gene-
rados a partir de esa compleja tarea: formar futuros investigadores especializados, abrirse a la docencia de posgrado,
impartir cursos, otorgar grados y diplomas y, por supuesto, trasmitir esa sabiduria obtenida a las autoridades
estatales, municipales y a las organizaciones privadas y sociales, desde el campo de competencia del CIAD.

Se constituyd la Asamblea de Asociados como la autoridad maxima del nuevo Centro de Investigacion. Entre sus respon-
sabilidades estaba la de nombrar al Consejo Técnico Asesor, que en adelante funcionaria como 6rgano consultivo para
la Direccion General y el Consejo de Administracion. Esta Asamblea de Asociados quedo integrada por Asociados
Activos y Honorarios. Con los primeros se constituyo el Consejo de Administracion, encargado de nombrar al Director
General del Centro. Para asesorar a la Direccion General e integrar el programa de trabajo académico y el programa de
desarrollo institucional y dictaminar la clasificacion del personal de investigacion se conformd un Consejo Académico,
integrado por los jefes de departamento, jefes de grupo e investigadores del Centro.

Para entonces ya el CIAD tenia un basamento sostenido en dos departamentos de investigacion: Nutricion y Alimentos,
Desarrollo Regional, y un tercero que funcionaba como servicios de apoyo, integrado por la Unidad Administrativa, el
Centro de Computo y la Unidad de Informacion. El primer departamento se dividia en tres areas: Nutricion, Ciencia de
Alimentos y Tecnologia de Alimentos. Con estos dos pilares, imaginados unos anos antes, se solidificaron los estudios nu-
tricionales en poblaciones marginadas rurales y urbanas del estado, asi como en poblaciones sanas y bien alimentadas,
sobre todo infantes, preescolares y escolares. También se dio inicio a los estudios sobre composicion nutricional de los
platillos regionales, valor nutricional de los alimentos, uso de cereales y leguminosas para aumentar la calidad de la pro-
tefna en las dietas de la poblacion, la calidad de proteina en alimentos de origen marino y del desierto, asi como también
estudios sobre la fortificacion de productos basicos por medio de harinas de trigo y de maiz. En conjunto con el Area de
Desarrollo Regional, se llevaron a cabo estudios de los cambios en los patrones alimentarios de los migrantes. De un
grupo de cuatro personas que inicialmente trabajara en la definicion del HESNO en 1978-1979, al momento de confor-
marse el CIAD, en marzo de 1982, la institucion contaba con 15 investigadores, 17 técnicos académicos y 33 asistentes
de investigacion que desarrollaban 24 proyectos.

Eran los ahos de 1982 y 1983 cuando el Departamento de Nutricion, basandose en los resultados obtenidos de los
estudios nutricionales, inicio con la formulacion de un alimento alternativo con alto valor proteico a base de cereales
y leguminosas (pan cali). Con ello se daba origen al area de tecnologia de alimentos. Los siguientes dos ahos se ocu-
paron también del procesamiento de productos carnicos y pronto se instalo una planta piloto en el pequeho garaje
de La Casona, desde donde surgieron los primeros trabajos del CIAD centrados en la adaptacion y el desarrollo tec-
nologico relacionado con la industria de la carne para obtener embutidos de buena calidad. Después se incorporaron
las investigaciones sobre el manejo de frutas y hortalizas.

También se ocuparon de todos aquellos asuntos con los que las sociedades violentan la naturaleza. Ante esta titanica ta-
rea, el CIAD dividio Desarrollo Regional en cuatro parcelas: Recursos Naturales, que se encargaba de la administracion
del uso de recursos, del impacto de las actividades economicas sobre los recursos bidticos y abioticos y de la evaluacion
de los recursos naturales en la region; Estudios de Poblacion, que se enfocaba en la dinamica de las poblaciones, sus acti-
tudes frente al cambio de estructura econdomica, la migracion y sus causas, el impacto de los servicios publicos sobre el
bienestar social y la permeabilidad tecnologica de las sociedades atrasadas; Estudios de Produccion, encargada de
la evaluacion de la fuerza de trabajo, de los recursos financieros, tecnologicos y de otros factores de la produccion en
distintos ambientes y niveles de desarrollo, asi como de estudios sobre la eficiencia en el uso de recursos en distintos
procesos productivos y de la evaluacion de las actividades economicas en forma sectorial y regional; finalmente, Métodos
y Sistemas, que instrumentaba o disehaba metodologias de planeacion, modelaje econdmico y aplicacion de
meétodos de optimizacion a programas de gran escala, como planes de desarrollo regional o microregional, métodos
sistemicos para la integracion y seleccion de programas alternos de desarrollo e integracion de sistemas de informacion
socioecondmica para apoyar la elaboracion de programas de desarrollo.
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Personal de investigacion del CIAD en

su conformacion (marzo, 1982)

DEPARTAMENTO DE NUTRICION Y ALIMENTOS

Investigadores
Mauro Valencia Juillerat
Raquel Patricia Jardines Moreno
Natalia Fermina Gonzalez Méndez
Inocencio Higuera Ciapara
Jesus Ibarra

Investigadores visitantes
Carolyn Campbell
Roberta Baer

Técnicos académicos
Manuel Reynaldo Cruz Valenzuela
Francisca Irene Soler Anguiano
Silvia Celaya
Ramon Pacheco Aguilar
Maria Isabel Grijalva Haro
Maria de la Luz Ramos
Maria del Socorro Saucedo Tamayo
Maria Concepcion Félix Lares

Asistentes de investigacion
Gloria Yépiz Plascencia
Martha Nydia Ballesteros Vasquez
Socorro Vallejo Cohen
Maria de los Angeles Guillermina Leon
Maria del Carmen Bermldez Almada
Sandra Luz Carpena
Alma Rosa Islas Rubio
Leticia Burgos Ochoa
Luz del Carmen Hoyos
Gerardina Nubes Ortiz
José Luis Atondo Arvizu
Marfa Isabel Ortega Vélez
Marfa de Jestis Georgina Hernandez Watanabe
Marfa del Carmen Lugo Gallego
Victor Manuel Nlnez Celaya
Maria del Refugio Palacios
Ana Edelmira Romo Salcido
Amalia Garcia Ledn
Patricia Aguayo Hurtado
Monica Esparza Lozano
Rebeca Dominguez Leon

Becarios en el extranjero
Zeferino Heberto Garcia Quintero
Alberto Gonzalez Lebn
Samuel Galaviz Moreno

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO REGIONAL

Investigadores
Carlos Enrique Peha Limon
José Lozano Taylor
Mario Camberos Castro
Mario Puebla
Catalina Denman Champion
Ernesto Camou Healy
Pablo Wong Gonzalez
Gerardo Eugenio Noriega

Técnicos académicos
Patricia Salido Araiza
Merced Rodriguez
Emma Paulina Pérez Lopez
Felipe Sanchez Rivera
Clemente Avila Godoy
Marcela Patricia Medina Coronado
Elizabeth Pérez Martinez
Francisca Romo Trujillo
Julia Ruth Ledon Frias
Mario Guevara

Asistentes de investigacion
Fernando Juvera Morales
José Maria Orduno Fragozo
Jorge Lucero Meza
Oscar Octavio Gaxiola
Enrique Batriz Davila
Sergio Alfonso Sandoval Godoy
David Manuel Romero Escalante
Manuel Calderon de la Barca Baston
Francisco Javier Rios Insunsa
Cecilia Cabanillas Lopez
HildegardoTaddei Bringas
Dora Maria Garcia Avilés

Becarios en el extranjero
Juan Pedro Camou Arriola
Maria Luisa Frias Sanchez
Rolando Garcia Arroyo de Anda
Fernando Galvan Martinez
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La Maria, ahora con el logotipo CIAD




'ﬁdoitodos ellos'llégaron al lugar, el sueiio de futuro anidaba en sus corazones, nadie

aginar la aventura del pensamiento que aquello significaria en sus vidas. Sus al

n{gnszstentes Eran los inicios de los afios ochenta y la funduczon tenia rr{ﬁs gen%ﬁa qu
, MAS promesas que ewdekcm mds amigos que znvestzgadores ‘mayor democr,

67



rio de proximal

Laborato

68



tpr

za a lo que me estd pidiendo, pero pues tii si. Estamos hablando de miles de délar

ra de equipo y hay que pagarlo, pero es mucho dinero”... “Mira —le dije, el a I

 dolar estd cambmndo Y sino nos apummos a comprar el equzpo pues ya no lo

\1

69



70

German Cumplido Samuel Galaviz Moreno

Al conformarse el CIAD, varios de los integrantes del grupo fundador del Area de Desarrollo Regional habian salido.
Sin embargo, el grupo adquirio un nuevo dinamismo y al Dr. Peha —quien se consideraba parte del Departamento de
Desarrollo—, José Lozano, Pablo Wong, Mario Camberos y Patricia Salido, se fue uniendo otro nutrido grupo de aca-
démicos con distintos perfiles disciplinarios: los economistas Martha Aguilar, José Angel Valenzuela, Elsa Romo, David
Romero y Sergio Sandoval; los antropologos Ernesto Camou, Ema Paulina Pérez y Catalina Denman; los psicologos
Elias Robles y Perla Vargas; los ingenieros industriales Mario Puebla, Fernando Juvera y José Maria Orduho; el médico
Clemente Avila y, en la parte de apoyo estadistico, Enrique Ramos. Poco tiempo después se sumaron a este grupo de
fundadores, Carlos Portal, Cristina Taddei, Vidal Salazar, Alberto Ulloa, Manuel Valenzuela, Rosario Roman y An-
gel Vera. Pero los suehos y las ambiciones no se detuvieron ahi. Una de las tareas del CIAD también era diseminar
la semilla del conocimiento, mas todavia si se trataba de saberes que se ocupaban de las cosas del mundo natural
y de los afanes del hombre en sociedad. Con experiencia, ya se podia mostrar a otros. Era 1983 cuando se decidio
abrir una Maestria en Ciencias, teniendo como especialidad el campo de la nutricion y de alimentos bajo la tutela
de los mismos investigadores, quienes guiaban esta preparacion académica: se desplegaba entonces la vocacion
docente del grupo.

Con el crecimiento del personal y el equipamiento en las distintas areas, asi como con la evolucion del Programa
de Maestria, los espacios resultaron insuficientes y fue necesario expandirse fisicamente. Por esos tiempos el Depar-
tamento de Desarrollo Regional se mudo a una nueva casa que se rento cercana a la confluencia de las calles Beraud
y Campodonico. Para no olvidar de donde venian y hacia donde iban, le [lamaron El Ciadito, porque después de todo
era un retoho legitimo de la planta original. Asimismo, se presento la necesidad de un tercer local y se alquilo una
casa contigua a La Casona, a donde se trasladaron las aulas de maestria, biblioteca y algunos cubiculos. Ahi se cred un
espacio para almacenar reactivos a cargo de Humberto Aztiazaran. No obstante, la incorporacion de espacios fisicos
adicionales resulto ser igualmente insuficiente y al final se tuvo que emigrar del Centenario a nuevos edificios de alqui-
ler, uno sobre el boulevard Navarrete y otro sobre la calle Reforma conocido como “El Garfios”.

Asi, al llegar a la segunda mitad de los ahos ochenta, aparte de coadyuvar al proceso de desconcentracion de la inves-
tigacion en México, el CIAD se convertia en la institucion pionera de la investigacion interdisciplinaria en Sonora y en
el noroeste del pais, combinando las ciencias exactas, naturales y sociales para desarrollar tanto investigacion basica
como aplicada. Un rasgo distintivo que la hacia diferente de otras instituciones fue el haber basado su conformacion
fundamentalmente en la valoracion y formacion de recursos humanos locales, evitando producir simples “transplan-
tes” de investigacion hacia la region. Con esta caracteristica empezaba una de sus grandes contribuciones: su
amplia vinculacion con el entorno social y productivo de la region noroeste.



Ernesto Camou Healy y Ema Paulina Pérez por fuera del Ciadito Jane Wayatt y Alberto Gonzalez en la casa contigua a La Casona

L
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Inocencio Higuera, Rebeca Esquerra, Araceli Pinelli y Alvaro Arteaga
a la entrada de “El Carfios”
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Cristina Taddei, Sergio A. Sandoval y Vidal Salazar con estudiantes de la Unison




i vida como inquilino de El Ciadito fue excepcional, profesionalmente eﬁriquecedom
i1 rtlda Por casi dos anos represento mi espaczo de trabajo y mi moradm Despues de tztu—
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ia compartia cubiculo con otros colegus, pero entrada la tarde era duefio de cinco h
1es completas, incluyendo una mdquina de escribir y seis toneladas de refrigeracion

ba quzen me sorprendiera en calzones durmzendo sobre el sofu de la sala, asrqu
i&ndo y trastabillando hacia el cuartito que tenia asignado en el patio trasero. Desf:o :
do eso, todo iba bien... Cruzando la calle estaba la libreria “El Partenon”, a la que casi

0 acudiamos a hojear y consultar las novedades editoriales, aunque en pocas 0casiones
uzrzumos algtin e]emplar No era necesario, la con51dembamos nuestra biblioteca.. Lo

ueszzfvza con Alma Carolina, su atractiva hermana de veintidds, y su murzﬂo que _Lulgt
;.: en casa porque trabu]a fue)’a de Hermosillo. Con ellas romplamos ( el unzo
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Capitulo I

“La Victoria”:
nuestro espacio, nuestra meta

(Segunda etapa, 1988-1993)






“La Victoria”: nuestro espacio, nuestra meta
(Segunda etapa, 1988-1993)

El rostro del CIAD seguia conformandose. Aln faltaba encontrar nuestro lugar en el mundo de los espacios materia-
les: un pedazo de tierra propia. Nuevamente, el Dr. Carlos Peha pidio cita con el gobernador de Sonora para solicitar
sus buenos oficios: “No quiero lana, ésa la consigo —le informo-. Necesitamos un terreno y ya vi uno enfrentito del
aeropuerto, porque los investigadores no pueden trabajar si no ven alas. Ahi en La Manga.” A los pocos dias recibio
la aprobacion y le puso cerco, pero cual seria su sorpresa que, en un santiamén, la valla fue derribada por los vecinos.
No comprendio bien la situacion hasta que el presidente municipal le comento que el terreno pertenecia al ejido y
que se usaba como campo de beisbol, por lo que el derribe fue reaccion inmediata, a grado tal que intervino hasta el
cura de la parroquia. “Ay —exclamo el Dr. Peha-, imaginese, me meti con el beisbol y con el parroco. Nooo, el CIAD
no puede luchar contra dos religiones juntas. Buscaremos otro lugar, estoy de acuerdo.”

Su nueva busqueda durd poco tiempo; sin embargo, hubo momentos en los que la duda ensombrecia el panorama,
pero también sabia que es privilegio de los que suehan. Mucho antes de lo que imaginaba encontrd nuevas propuestas.
Pronto recibio la llamada del sindico municipal ofreciéndole ayuda, a lo que respondio: “Quiero un lugar grande, sin
importar donde esté, porque queremos crecer, crecer”. La oferta eran unos terrenos a la orilla de la carretera que iba
a La Victoria, un ejido cercano a la ciudad. Como si ya estuviera escrito en alguna parte, como si fuese un designio,
repitio: “Cuando se toma el camino hacia el CIAD, uno siempre llega... a La Victoria”.

Estos terrenos, visiblemente asperos y cehudos, nos fueron hermosos, calidos y amigables, presagiando lo que pronto ahi
surgiria. En ellos continuariamos nuestros suehos que vivian desde hace ahos en nuestras voluntades y nuestras almas.
Inmediatamente nos amigamos con los nuevos vecinos: incitantes pitayas, adustos palo fierros, aromaticos torotes, esplen-
dorosos guayacanes, esquivas chureas, amenazantes ciempiés, biblicas serpientes, voraces mochomos, inmisericordes
matavenados, agiles pajaros carpintero y retadoras iguanas. Compartian esa estancia tan cercana al agua de la presa, la
humedad caliente del mediodia vertiéndose sobre la hierba opaca y sedienta que los calidos habitantes del poblado
cercano conocian desde siempre. “Bienvenidos sean —nos dijeron—, ustedes que tanto han caminado por los senderos
de los aciertos y desaciertos”. Pocos meses después, confirmamos que para llegar a La Victoria no necesitabamos llave
para entrar.

Como siempre sucede en toda mudanza a casa nueva, hay que saberse acomodar. Eso lo tuvimos que hacer pronto,
al tiempo que trabajabamos en la generacion de mas proyectos con nuestro renovado anhelo de abrir nuevas puertas
y asomarnos al mundo para transformarlo. Sabiamos que nuestros suehos acelerarian el devenir. Sabiamos, también,
que ya no éramos los mismos; que habiamos crecido como grupo, aposentado, ahora, en la tierra prometida. Por ello
seguirfamos sonando; como siempre.

Una nueva organizacion institucional surgio. Uno de los cambios mas relevantes fue la creacion de cuatro direcciones:
Nutricion y Alimentos, Desarrollo Regional, Servicios de Apoyo y Administracion. La primera comprendia a los
departamentos de Ciencia y Tecnologia de Alimentos y de Nutricion y Bioquimica. La segunda, la integraban los de
Bienestar y Estructura Productiva y de Técnicas de Planeacion y Uso de Recursos. La tercera, los de Biblioteca y Do-
cumentacion y Computo y Taller Cientifico. La Direccion Administrativa contaria con los de Contabilidad y Personal,
Tesoreria y Recursos Materiales.

En 1990 se implementaron nuevas modificaciones a nuestra estructura con la meta de distribuir mejor las funciones de
trabajo. Con esta reestructuracion se generaron cuatro direcciones académicas: Nutricion, Ciencia y Tecnologia de
Alimentos, Desarrollo Regional y Docencia. Estas modificaciones incluyeron: la Direccion de Nutricion, la Direccion de
Ciencia y Tecnologia de Alimentos, la Direccion de Desarrollo Regional y la Direccion de Docencia.

Foto: A la izquierda, uno de los moradores emblematicos de La Victoria
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L principios de los afios noventa transformariamos nuestros espacios y nuestros es
a convertirnos en trashumantes, en un grupo que buscaba un futuro parecido al pa
a idea de felicidad, de conﬁuternidud e imugimzcién No querz'amos perder nuestros or

udundo nuestras necesidades en formas particulares de udwlmzr la suerte, de promever el
de nuestro ludo de cargar los dudos a nuestro favor Para entonces, todo habla cambl

nes. Sin embargo, ni falta nos hacia nada, nos sentiamos realmente complacidos con nuestt
umunte mstalaczon de los mds modernos y desarrollados, casi en el przmer mundo. Hab;g

0 erg 711uy caro, s6lo el Giiero Camou tenia uno. Asi continuamos durant 12
eron varios meses, sin teléfono... Asi, en el casi desierto y desértico CIA
‘ fi'cho Goycoolea contestd, pensando que seria una llamada interna
presa que la llamada era de Telmex para anunciar que la linea ya ﬁicfona
fgusta de aquel chilango —porque es del D. F.— al saberse coneétu
' las instalaciones, saltando y gritando a viva voz:

tenemos telefono’”

n Nos abrazaba a los pocos despzstados que por alli undabamos, que, TCQ

del desarrollo tecnoldgico... y no nos habiamos p_emgtqio de tal 1mposzbzlzdad sin siq 1§ a
teléfono. i

‘buenos provincianos, habiamos vivido enganados pensando que estdbamos en la vungui,u';ij&ﬁ1 o)
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Inauguracion del edificio de Nutricion



Direccion de Nutricion

Sus lineas de investigacion fueron modificadas a medida que se obtuvieron resultados concretos de los primeros pro-
yectos. Como consecuencia, se crearon los departamentos de Nutricion Humana y de Nutricion Animal. En materia
de nutricion humana se establecieron como lineas prioritarias: Estudios del Metabolismo Energético y Composicion
Corporal, Evaluacion del Estado Nutricio o Nutricion Comunitaria, Composicion y Valor Nutricio de los Alimentos,
Bioquimica Nutricional, Fisiologia del Ejercicio y Nutricion del Deportista. Estas se fortalecieron gracias a los apoyos
federales y de agencias no gubernamentales, sobre todo extranjeras, como la Comunidad Economica Europea, la Agen-
cia Internacional de la Energia Atomica, Fundacion Kellogs y el National Institute of Health (NIH) de Estados Unidos, a
través de los cuales se abrieron espacios para la Direccion de Nutricion dentro de la comunidad cientifica internacional.

El Departamento de Nutricion Animal inicio su actividad académica en proyectos relacionados con el mejoramiento de
la industria porcicola. Sus primeros proyectos estuvieron enfocados en la formulacion de dietas, composicion corporal
y metabolismo de cerdos, contando siempre con apoyo de las granjas porcicolas del estado. Esta linea de investigacion
fue considerada fundamental, debido a que en esos ahos, tanto la industria porcicola como la avicola y la bovina se-
guian representando una actividad de gran trascendencia social y econdmica para Sonora y la region noroeste del pais.

Direccion de Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Se organizo en tres departamentos: Ciencia de los Alimentos, Tecnologfa de los Alimentos de Origen Animal y Tecnologia
de los Alimentos de Origen Vegetal. En el primero, se desarrollaron las areas de bioquimica, toxicologia y microbiologia
de alimentos. En 1990, con el fin de impulsar al sector exportador de carne de bovino y puerco de la region, y con el
apoyo de la Agrupacion de Engordadores y Exportadores de Carne de Sonora, del Gobierno del Estado de Sonora y del
Conacyt, se implementa el laboratorio certificado de Residuos Toxicos en Alimentos. Este laboratorio logra constituirse
como el primer laboratorio con certificacion de calidad fuera de la Ciudad de México, por lo que en poco tiempo per-
mite dar certidumbre a la calidad de exportacion de los productos sonorenses en cumplimiento con las normas oficiales
mexicanas e internacionales.

El Departamento de Tecnologia de Alimentos de Origen Animal, inicialmente denominado de Productos Pecuarios
y Marinos, se agrupo en dos areas: Productos Carnicos y Productos Marinos, mismas que incluyeron cinco lineas
de investigacion: Desarrollo de Nuevos Productos y Utilizacion de Subproductos, Quimica y Bioquimica Muscular
Posmortem, Funcionalidad de Ingredientes, Empaque y Procesamiento de Alimentos de Origen Animal y Ecologia e
Impacto Ambiental en la Produccion Alimentaria. Para su funcionamiento se pusieron en marcha dos plantas piloto de
procesado de productos. Gran parte de sus proyectos fueron resultado del financiamiento externo mediante convenios
establecidos con el sector productivo —directamente o a través del Programa Enlace Academia-Industria del Conacyt-,
con el Sistema de Investigacion “Mar de Cortés” (Simac) y con el Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol). Desde
entonces este departamento difunde y transfiere sus resultados a los sectores que conforman la actividad economica,
cientifica y educativa de la region y el pais, mediante la firma de convenios interinstitucionales, a través de los cuales
se establecen actividades concretas de beneficio mutuo en sus modalidades de proyectos de investigacion, desarrollo
tecnologico y asesoria técnica, entre otras.

El Departamento de Tecnologia de Alimentos de Origen Vegetal surgio como necesidad de cubrir las lineas de investi-
gacion en Fisiologia y Tecnologia de Pre y Poscosecha de Frutas y Hortalizas, Industrializacion de Frutas y Hortalizas,
Tecnologia de Cereales y Crecimiento y Diferenciacion de Frutas y Hortalizas. Ello dio origen a la formacion de un grupo
especializado en el estudio de la fisiologia y tecnologia poscosecha de frutas y hortalizas que rapidamente registro un
crecimiento sostenido y reconocimiento internacional por su relacion con productores del estado de Sonora en la Costa
de Hermosillo. Asimismo, dio paso a la realizacion de proyectos de desarrollo tecnologico y eventos cientificos con el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), el Departamento de Agricultura y Gana-
deria de la Universidad de Sonora (Unison), la Casa Pedro Domecq, el Instituto Tecnologico de Sonora (Itson) y la Escuela
de Horticultura dependiente del Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora (Cesues), entre otras instituciones.
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Direccion de Desarrollo Regional

Esta direccion se reorganizo en tres departamentos: Estudios Sociales del Sistema Alimentario, Economia Regional e Inte-
gracion Internacional y Desarrollo Humano y Bienestar Social. La delimitacion de los nuevos departamentos y sus lineas
de investigacion estuvieron basadas en los objetivos generales del Centro, en las prioridades estatales y nacionales de
investigacion y en las nuevas condiciones que en ese momento impactaban el entorno socioeconomico de la region
norte-noroeste del pafs.

El Departamento de Estudios Sociales del Sistema Alimentario se fijo como objetivo el estudio de los procesos sociohis-
toricos del sistema alimentario regional y nacional, el impacto en la poblacion y la prevision de tendencias y propuestas
alternativas de desarrollo. Entre sus principales lineas de investigacion se propuso estudiar la modernizacion agricola y
la autosuficiencia alimentaria, los sistemas agricolas y los paquetes tecnologicos, la evolucion y el cambio en los com-
plejos de produccion de carnes, el abasto y la comercializacion de alimentos basicos, la modernizacion y los cambios
en la dieta, la nutricion y la cultura alimentaria. El Departamento de Economia Regional e Integracion Internacional
se aboco al estudio de las caracteristicas de la economia de la region y del nivel de bienestar de su poblacion, asi como
al analisis de los cambios de la economia por efecto de las nuevas formas de integracion internacional. Entre sus prin-
cipales lineas de investigacion se establecieron: Economia Alimentaria, Estructura Agropecuaria y Apertura Comercial,
Bienestar y Pobreza, Politica Econdmica y Financiamiento, Economia Regional y Localizacion Industrial y Medio
Ambiente y Desarrollo Sustentable. El Departamento de Desarrollo Humano y Bienestar Social se aboco al estudio de
las variables psicosociales del comportamiento humano, tanto de manera individual como de grupos. Sus prioridades
de investigacion se enfocaron en los procesos de ensehanza aprendizaje del niho, los habitos alimentarios, la dinamica
conductual y la ecologia humana, la salud materno-infantil, la investigacion-accion para el mejoramiento de la salud
y la nutricion y el medio ambiente.

Con la reestructuracion de los departamentos crecio el personal de investigacion (Shoko Doode, Maricarmen Hernandez,
Beatriz Camarena, Jorge Ledn, Jesus Robles, Gloria Canez, Noemi Bahuelos, Migdelina Lopez, Araceli Andablo, Rebeca
Noriega, Sandra Dominguez, Juana Maria Meléndez, Maria José Cubillas, Elba Abril, Jests Laborin, Luis NUhez, Gui-
llermo Nunez, Gilda Salazar, Martin Preciado, Luis Huesca, Carlos Borbon, Joaquin Bracamontes y Diana Luque) y se
establecio mayor colaboracion con diferentes instituciones externas, académicas y gubernamentales para el desarrollo
de multiples proyectos, dando como resultado la firma de convenios con la Secretaria de Salubridad y Asistencia (SSA),
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), El Colegio de Sonora, la Universidad de Sonora, el Instituto Nacional
Indigenista, el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS) y el Programa Universitario
de Alimentos de la Universidad Nacional Autonoma de México (Pual-UNAM), asi como con diversas secretarias del
gobierno del estado de Sonora y del gobierno federal, con diversos ayuntamientos del estado, con el Centro Regional
de Investigacion Pesquera de Guaymas (CRIP-Guaymas), con los Servicios Médicos de Sonora (Semeson), con el In-
ternational Center for Research on Women, el Population Council y el Consorcio Universitario de Arizona, entre otras
instituciones.

Direccion de Docencia

Con el objetivo de dar continuidad a la formacion de recursos humanos de alta calidad, al programa de Maestria
en Ciencias, iniciado en 1983, se le sumaria en 1995 el programa de Doctorado en Ciencias. Con nuestro progra-
ma académico no solo se pretendia formar estudiantes capaces de disenar, ejecutar y dirigir proyectos de investi-
gacion relacionados con la problematica alimentaria y nutricional del pafs, sino, ademas, fortalecer internamente
las areas de nutricion y alimentos del CIAD mediante una participacion activa de su personal académico en el
programa docente institucional. Con el desarrollo y consolidacion de estos programas durante la década de los
anos noventa se forjo el camino para los futuros reconocimientos institucionales por su calidad, productividad y
eficiencia terminal.
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Personal de Desarrollo Regional

Personal de Programas Académicos
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Personal de Ciencias de los Alimentos

Personal de Tecnologia de Alimentos de Origen Vegetal
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Personal de Nutricion

Personal de Tecnologia de Alimentos de Origen Animal
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nes yu conoczdas, aqui estan los datos”. El caso es que se nos hizo una invitacion
resentdrumos el estudio dela pobreza y ver si era cierto lo que sefialdbamos..
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Mario Camberos. Los estudios sobre la pobreza

Maricarmen Hernandez con pequehos productores agricolas



Maria Isabel Grijalva Haro

nvestzgadores comprometidos con su campo Y debernos rqspetur est)' enton'(.:es es obligacior

e nosotros como investigadores estar enterados tambzen de que lus qzenczas tzenen sus
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Grupo de estudiantes de la maestria del CIAD

Para mediados de los ahos noventa nuestros programas eran posgrados de excelencia, constituyéndonos como una de
las principales instituciones del pais dedicadas a la investigacion cientifica interdisciplinaria y a la docencia. En 1985 egreso
el primer estudiante graduado de maestria y para 1995 la cifra llegd a 62. Nuestros estudiantes provenian de todas las
latitudes del pafs, iniciandose también la captacion de estudiantes extranjeros.

Nuestro Programa de Formacion de Recursos Humanos

Siempre nos preguntaremos el porqué de nuestro éxito institucional. Sin duda, una de las primeras respuestas es, prac-
ticamente desde nuestro origen, el diseho e implementacion del Programa de Formacion de Recursos Humanos. La
mayor parte del personal académico en este periodo derivo del mismo. Prestigiadas instituciones nacionales e inter-
nacionales (Estados Unidos, Brasil, Espana, Inglaterra, Dinamarca, Francia, Canada, etcétera) recibieron a nuestros
jovenes y entusiastas colegas, avidos de concluir su formacion académica, transitando el camino que los llevaria a ser
cientificos y generadores de nuevo conocimiento.



CENTRO DE INVESTIGACION &N
AUMENTACION Y DESRRROUO,AC.

91



92

Socorro Saucedo en trabajo comunitario



- 3.0 QUE ME APASIONA
ES EL TRABAJO DE CAMPO

:ﬁus ando un solo punto en esa madeja de elementos dentro de la investigacion...
1. compaiiera, me dice: “Somos los psicologos de los pobres”, porque llegas y te agarmf
nte; til vas con un objetivo, buscando a una persona con ciertas caracteristicas o ¢
nclusion para un estudio equis que tenemos ya diseriado y resulta que en el prz ne
7, itoma tus cinco pesos!, empieza la gente a desahogar esa problemdtica q ’

1

0, y ahi estoy escuchando. Al principio, naturalmente, no sabiamos qué h ce
la experiencia orzento un poquito mds o simplemente escucho, porque 1o pued s
apapachas y cuando se puede orientar lo haces, porque muchas veces lo que larg@
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En clase de seminario de tesis

Francisco Vazquez (1) en el HPLC
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Biblioteca del CIAD

Personal e infraestructura fisica

El crecimiento institucional en este periodo confirmd nuestro compromiso social como Centro Publico de Investigacion,
delineando con precision la ruta hacia nuestro futuro. Pasamos de ser 57 trabajadores en 1985 (con 40 académicos y 17
administrativos) a 204 en 1995 (126 académicos y 78 administrativos). El crecimiento también fue evidente en infraes-
tructura fisica, pasando de los reducidos espacios en la Casona del Centenario y otras instalaciones en la ciudad, que
juntas suman una superficie no mayor a 1000 m?, a nuestros nuevos edificios en La Victoria, con superficies cercanas
a los 110,000 m2. Contabamos ya con espacios, amplios en aquellos ahos, que albergaban a todas las direcciones
académicas, al auditorio, a la biblioteca, a las plantas piloto y al edificio administrativo.



Edificio de la Coordinacion de Tecnologia de Alimentos de Origen Animal

Auditorio del CIAD
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Capitulo Il

Trascendiendo fronteras
(Tercera etapa, 1993-2000)






Trascendiendo fronteras
(Tercera etapa, 1993-2000)

Mas y mas proyectos por cerrar en el siglo XX

Junto con estas transformaciones llegaron los tiempos de los grandes proyectos. El CIAD ya era entonces un grupo de inves-
tigadores con la experiencia suficiente para influir en su entorno.

Entre los muchos proyectos que el CIAD realizd durante la Gltima década del siglo XX en vinculacion directa con los em-
presarios regionales, destacan el realizado con el grupo Mezoro para el proceso y formulacion de pechugas de pavo en
mole; con el Rancho el 17, para el desarrollo de diferentes productos frescos-congelados de carne de res y el desarrollo y
formulacion de una bolonia baja en grasa utilizando puré de manzana; y con Barol, S. A., para el diseho y elaboracion de
nuevos productos de pescado. Todos estos proyectos fueron financiados por el Conacyt o directamente por las empresas
involucradas. El Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol) otorgd financiamiento por dos ahos para realizar diferentes
presentaciones y procesos alternativos para la comercializacion de jaiba en comunidades yaquis, asi como su capacitacion
en los temas de inocuidad y seguridad alimentaria. Con apoyo del Conacyt, de empresas privadas y del gobierno de Sonora,
en esta década se trabajo también en el desarrollo de camardn bajo en colesterol por medio de extraccion supercritica, de-
sarrollo que culmind con el otorgamiento de una patente al CIAD.

Asimismo, en esta década, la Comision Estatal de la Leche del Estado de Sonora, los productores de Moctezuma, Sonora, la
Asociacion Ganadera Local de Productores de Leche de Tijuana, Baja California, el Sistema Nacional para el Desarrollo In-
tegral de la Familia (DIF) de Baja California y el Conacyt, apoyaron el proyecto para desarrollar e implementar metodologias
analiticas para determinar la autenticidad de alimentos como leche, carne, miel, bebidas alcoholicas y chocolate, entre otros,
generando con ello nuevos esquemas de comercializacion para estos productos. Financiado por el Sistema de Investigadores
del Mar de Cortés (Simac), se implementaron procesos biotecnologicos en la tecnificacion y estandarizacion del proceso
artesanal para la produccion del queso. Con el apoyo del Conacyt, de empresas nacionales e internacionales como Pacific
Blue, S. A., Engineering Inc. y Canadian Innovatech, asi como de diversos grupos de productores de Sonora y otros estados
del pais, se realizaron proyectos tendientes a la generacion de tecnologias alternativas para la obtencion de biopolimeros a
partir de desechos quitinosos de camaron y jaiba. Con el apoyo de Ocean Garden Products, S. A., y empresarios del ramo
de la pesca, se desarrollaron procesos térmicos para pasteurizar carne de jaiba en lata de plastico, producto que termind
siendo exportado a Estados Unidos. Con el financiamiento del Conacyt y empresas extranjeras como Monlycke, de Suecia,
se desarrollo el proceso para obtener gomas hidrocoloides de plantas nativas de zonas aridas.

En este periodo resalta el trabajo realizado con el Programa de Desayunos Escolares del DIF Sonora. Este programa ha
logrado proporcionar miles de desayunos escolares a bajo costo y esta enfocado a una poblacion infantil vulnerable a la
desnutricion. Su vigencia actual refleja su importancia y pertinencia, ya que desde septiembre de 1996, en coordinacion con
el Gobierno del Estado de Sonora, los beneficios del mismo han llegando a mas de cien mil nihos con una cobertura mayor
a dos mil escuelas de todo el estado.

Al final de la década de 1990 la investigacion aplicada, con sus rostros de investigacion basica y desarrollo tecnologico,
sehoreaba en nuestro campus. Las veredas estaban trazadas y los cimientos ya eran solidos, temperados por la fuerza que la
colectividad otorga. Periodo de dinamico y sustancial avance, donde comprendimos que en este mundo no hay nada definitivo.

El CIAD mas alla de Hermosillo y Sonora

Moverse con el mundo ha sido destino e identidad del CIAD, asi que muy pronto llegd la oportunidad de contagiar los afanes
institucionales por expandirse hacia otras tierras. En la década de los ahos noventa, resultado de la demanda del gobierno y
productores del estado de Sinaloa, surge la necesidad de la presencia del CIAD como impulsor de su actividad productiva.
La respuesta institucional no se hizo esperar y pronto tendriamos nuestras dos primeras coordinaciones regionales, denomi-
nadas inicialmente como Unidades; primero en Mazatlan y meses después en Culiacan.

Foto: Reunion de trabajo con representantes de la F. A. O.
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Coordinacion Regional Mazatlan

En agosto de 1993 se instalo en Mazatlan, Sinaloa, la primera coordinacion regional del CIAD. Como es de suponerse, los
proyectos iniciales apuntaban al desarrollo de la zona costera, por lo que la investigacion fue en los campos de la acui-
cultura y del manejo ambiental, con un enfoque central hacia el desarrollo regional sostenible. Esta Coordinacion se
equipd con laboratorios especializados para trabajar con nutricion, histologia, bacteriologia, virologia y genética de
organismos acuaticos. Con gran influencia en el desarrollo economico de la region costera y con bajo impacto ambien-
tal, se iniciaron investigaciones en alimentos para el cultivo de larvas y juveniles, pre-engorda y engorda de organismos
acuaticos, asi como para el cultivo de ranas.

La investigacion desarrollada en acuicultura y manejo ambiental considero siempre los ambitos tecnologico, social y
econdmico. Sus investigadores se propusieron desde un principio transferir a la sociedad los resultados de sus investi-
gaciones y brindar asesoria y apoyo tecnologico a los diferentes sectores sociales, tanto publicos como privados. Esta
Coordinacion promovio desde su inicio el Programa Institucional de Formacion de Recursos Humanos, asi como la
imparticion de cursos de capacitacion vinculados con las necesidades del desarrollo regional y nacional en sus areas
de competencia.

Las actividades de la Coordinacion iniciaron en la casa de los doctores Carlos Antonio Martinez Palacios y Maria
Cristina Chavez Sanchez; posteriormente se alquilo una casa en la colonia Ferrocarrilera. El traslado a las instalacio-
nes actuales se realizo en enero de 2004. En ese aho se aplicaron los presupuestos de los tres proyectos de infraestruc-
tura que habian sido aprobados por el Conacyt para equipar los laboratorios e iniciar con las investigaciones. También
en ese ano se integraron los doctores Albert Van Der Heiden, Omar Calvario Martinez, Fernando Gonzalez Farias,
Alberto Abreu Grobois y Francisco Flores, quienes habian sido invitados desde los inicios del proyecto a incorporarse a
la Coordinacion, la mayoria de ellos mediante estancias sabaticas. En las mismas fechas se incorporo la M. C. Sandra
Guido Sanchez, para apoyar al Dr. Martinez en la gestion del Acuerdo de Destino del Estero del Yugo, el cual colinda
con la Coordinacion Regional del CIAD.

Actualmente la Coordinacion Regional Mazatlan del CIAD cuenta con una planta académica constituida por 18 inves-
tigadores titulares, 12 investigadores asociados, 17 técnicos académicos y 10 integrantes del area administrativa.

Coordinadores de la Coordinacion Regional Mazatlan del CIAD

Dr. Carlos Antonio Martinez Palacios, 1993-1997
Dr. Albert Maurit Van Der Heiden Joris,1997-2003
Dra. Maria Cristina Chavez Sanchez, 2003-2007
Dra. Gabriela del Valle Pignataro, 2007-2011
Dr. Miguel Betancourt Lozano, junio de 2011 a la fecha



de 993 se concretd una cita con el Dr. Alberto Ruzz Moncayo, entonces director de Centr@s:-
EP—Conacyt para presenturle el proyecto. El proyecto fue aprobudo tanto por la SEP como‘

pzon al Dr. Inocencio Higuera Ciapara, entonces Director General del CIAD, pa
esentara al gobernador lo que era un centro de investigacion SEP-Conacyt y este_

éudu del Cidetam. Durante una reunion de Centros SEP-Conacyt, el Dr. Ruiz Monca
‘informado de que, debido a que el presidente Carlos Salinas de Gortari estaba cerrand,
iversos centros pamestutules la SHCP no iba a permitir la apertura de un centro nuevo.

i [gue en lugar de nacer como un centro mdependzente lo hiciera como unidad de una mstzﬁu
on exzstente Dada la comczdencm de ob]etwos entre el CIAD y el proyecto presentaqlo' o
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Fachada de entrada de la Coordinacion Regional Mazatlan

Proyectos de acuicultura



Carlos A. Martinez. Coordinador de la Unidad Mazatlan (1993-1997)

Piscifactoria de la Coordinacion Regional Mazatlan
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Coordinacion Regional Culiacan

Es verdad bien sabida que de ver dan ganas. Por ello, en diciembre de 1993 se establecio la segunda unidad en el
mismo estado de Sinaloa, pero esta vez en la capital, Culiacan. A diferencia de la primera, ésta se crea para apoyar el
desarrollo agroindustrial de la region, enfocandose en las areas de fisiologia y tecnologia poscosecha de frutas y hortali-
zas. De acuerdo con Alfonso Gardea, “su creacion, al igual que el resto de las Coordinaciones Regionales del CIAD con
vocacion hortofruticola, tienen de comiin haberse originado en la entonces Direccion de Tecnologia de Alimentos de
Origen Vegetal, la cual se vio beneficiada con las investigaciones del Dr. Elhadi Yahia Kazuz, quien supo imprimirle
su toque de excelencia. Posteriormente los trabajos realizados por el Dr. Reginaldo Baez con los productores sinaloenses
dieron como resultado la iniciativa de creacion de una unidad que trabajara de manera exclusiva con ellos, dando
origen a la Unidad Culiacan. Esto no se puede desasociar del trabajo pionero del Dr. Jorge Siller, quien a golpes de ta-
lento y trabajo, y con apoyo de Manuel A. Baez, supo construir ese proyecto que hoy enorgullece a nuestra institucion”.

En los inicios de esta Coordinacion resalta el trabajo realizado en la aplicacion de tratamientos térmicos para inducir
mecanismos de defensa en frutas y hortalizas, asi como la obtencion de una cepa bacteriana con la capacidad para con-
trolar antracnosis. Sus lineas de investigacion estan enfocadas a los productos agricolas en las areas de Proteccion Pre y
Poscosecha, Fisiologia y Tecnologia Poscosecha, Nutricion Vegetal, Microbiologia y Toxicologia de Alimentos y Proce-
samiento e Industrializacion. El alcance de sus trabajos ha permitido desde sus inicios atender y capacitar a numerosas
empresas y personal técnico dedicado a labores agricolas, ademas de desarrollar con éxito su programa de posgrado.

Actualmente la Coordinacion Regional Culiacan del CIAD esta integrada por 44 miembros, de los cuales 38 son perso-
nal académico y el resto administrativo.
Coordinadores de la Coordinacion Regional Culiacan del CIAD

Dr. Jorge Humberto Siller Cepeda, 1993-2008
Dr. Cristobal Chaidez Quiroz, 2008 a la fecha



sentado el eje prlnapal sobre el cual se han apoyado las acciones educativas y ciet
olladas en esta Coordinacion. En la actualidad sus objetivos se encuentran di
ia el logro de una sélida integracion de la educacion con las perspectivas socmles
cas y productwas del funcionamiento éptimo del modelo czentzﬁco—productzvo
cidn de soluciones ante los requerimientos sociales, bajo un esquema y w 1

i 'stucan como aconteczmzentos relevantes de esta Coordznuczon el del

o
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Personal de la Coordinacion Regional Culiacan

Inauguracion de la Coordinacion Regional Culiacan
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Entrada de la Coordinacion Regional Culiacan

Laboratorio de la Coordinacion Regional Culiacan
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Coordinacion Regional Guaymas

Ya encaminados en la costumbre de abrir caminos e imaginar destinos, volteamos hacia Guaymas, Sonora y, en el mes
de septiembre de 1994, iniciamos labores con un laboratorio de servicios enfocado al aseguramiento de la calidad
de la industria pesquera local, ofreciendo principalmente analisis en microbiologia de productos marinos y asesorias
para el establecimiento del Sistema de Analisis de Riesgos y Control de Puntos Criticos (HACCP). En un principio solo
se contaba con una pequena oficina con un minimo de equipo que servia de enlace con el CIAD de Hermosillo. La
Coordinacion inicio formalmente operaciones el 15 de enero de 1996, fecha en la que se recibio la primera muestra
de parte de la industria pesquera para su completo analisis en las instalaciones de Guaymas. La Coordinacion se inicio
con el desarrollo de tres lineas de investigacion basica y aplicada: Inocuidad y Aseguramiento de la Calidad para la In-
dustria Alimentaria, Impacto Ambiental y Desarrollo Sustentable de Recursos Naturales y Polimeros Naturales. Sobre
estas bases enfocan sus posteriores investigaciones en la biodiversidad de la ictiofauna mexicana, ecofisiologia y cien-
cias ambientales con énfasis en monitoreo y evaluacion de contaminantes, evaluacion de la salud de los ecosistemas
costeros, calidad de agua en reservas marinas, ecotoxicologia y proyectos de conservacion, bioquimica comparada y
genética de poblaciones. Actualmente la Coordinacion Regional Guaymas del CIAD cuenta con una planta académica
constituida por siete investigadores titulares, tres investigadores asociados, nueve técnicos académicos vy tres inte-
grantes del area administrativa, ademas de un nimero importante de estudiantes de maestria y doctorado.

Coordinadores de la Coordinacion Regional Guaymas del CIAD

Dra. Lorena Olivia Noriega Orozco, 1996-2008
Dr. Waldo Arguielles Monal, 2008 a la fecha
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a !’ﬂh ectos generales de calidad e mocuzdad sobre el cumpltmwnto de narmatwas nacwnal
naczonales de conservacwn de la bzodwer31dad a truves de estudios del medlo
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Vista panoramica de la Coordinacion Regional Guaymas

Laboratorio de la Coordinacion Regional Guaymas




Jaqueline Carcia Hernandez
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Coordinacion Regional Ciudad Cuauhtémoc

En diciembre de 1997 el CIAD inaugur0 su cuarta Coordinacion Regional; esta vez en Ciudad Cuauhtémoc, Chihuahua,
como respuesta a la gran demanda del sector productivo de esta region. Su trabajo de investigacion se remite a la
busqueda de vinculacion con empresas del area hortofruticola en problemas relacionados con el manejo poscosecha y
procesamiento de alimentos. Entre sus lineas de investigacion destacan: Empaques y Alimentos Funcionales, Microbio-
logia y Biologia Molecular, Fitoquimicos y Tecnologia de Alimentos de Origen Vegetal y Animal. La Coordinacion
cuenta con el Laboratorio de Fisiologia de Poscosecha y Patologia Vegetal. Como parte del Programa Institucional de
Posgrado ofrece el Doctorado en Ciencias y Maestria en Ciencias de los Alimentos, cuyas especialidades son: Toxico-
logia, Microbiologia y Bioquimica de Alimentos, Estudios Poscosecha de Productos Hortofruticolas, Aseguramiento de
la Calidad e Inocuidad Alimentaria, Adulteracion de Alimentos, Tecnologia y Biotecnologia de Alimentos (lacteos,
cereales y hortofruticolas), Fisicoquimica de Alimentos, Empaque y Vida Anaquel, Biopolimeros, Control Biologico de
Enfermedades con Microorganismos y Biologia Molecular.

Actualmente la Coordinacion Regional Ciudad Cuauhtémoc cuenta con una planta académica constituida por seis in-
vestigadores titulares, un investigador asociado, cuatro téecnicos académicos y seis integrantes del area administrativa,
ademas de un nimero importante de estudiantes de maestria y doctorado.

Coordinadores de la Coordinacion Regional Ciudad Cuauhtémoc del CIAD

Dr. Alfonso Antero Gardea Béjar, 1997-2002
Dr. Victor Manuel Guerrero Prieto, 2002-2009
Dr. David Roberto Septlveda Ahumada, 2009 a la fecha



ctores de la Asociacién de Manzaneros de Cuauhtémoc visit nuestras instalaciones e
ermosillo para solicitar la creacién de una unidad que se especializara en las vocaciones
1onales Como respuesta, el Dr. Inocencio Higuera me puso ese reto enfrente y durante
1 Qﬁ se iniciaron las acciones encammadas a responder a dicha solicitud. El primer borrador
b7 .éyecto fue elaborado con el apoyo del Dr. Miguel A. Martmez Una vez terminada

en papel y lapiz el proyecto que le presentarmn al Secretario de Economia y Turlsmo, Ing.
a‘i‘ﬂ ue Terrazas, para la creuczon de un Centro de Estudios sobre la Sequia. Al regresa
P q 8

ulpa pero amablemente lo conminan a ucompanarlos Nos pasan al resto del g &rup
| Ing. Terrazas le dice a Ino “ya que tiene su presentacion lista inicie usted” (se referia a
conocida presentacion de diapos que Ino cargaba hasta para el bafio... literalmente). Solo

i otidiano. La parte realmente penosa fue que Calelo nos habia “colado” a esa audiencia de
f%i-ltimo momento, por lo que el show no sdlo lo robamos, sino que lo rebasamos por muchos

!‘partzczpamn Rlcurdo Torres, Monica Garcia, Betzabeth Sastré, Tania Carvallo y Antoma_ et
Orozco como técnicos, el primer mvestzgador cont(utddo fue el Dr Victor M. Guerrerzéi‘%
p ¥ z
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Alfonso Gardea en reunion con productores de Ciudad Cuauhtémoc

R

Coordinacion Regional Ciudad Cuauhtémoc



Personal de la Coordinacion Regional Ciudad Cuauhtémoc

Trabajo en técnica de electroforesis
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Coordinacion Regional Ciudad Delicias

No hay quinto malo, dice la sabiduria popular, y, en febrero de 2002, en Ciudad Delicias, a solicitud del propio gobier-
no de Chihuahua, se instala otra unidad. Al estar ubicada en una de las zonas agricolas mas importantes de la region,
asi como de las cuencas lecheras mas importantes de México, inicialmente se propuso llevar a cabo proyectos de
investigacion aplicada, servicios permanentes y desarrollo tecnologico en las areas de productos lacteos y hortofrutico-
las, toxicologia y desarrollo regional. Actualmente se abocan al desarrollo de cinco diferentes lineas de investigacion:
Analisis de Alimentos y Biologia Molecular, Fisiologia y Nutricion Vegetal, Biotecnologia de Lacteos, Tecnologia de
Alimentos y Quimica Computacional y Nanotecnologia.

Actualmente la Coordinacion Regional Ciudad Delicias del CIAD cuenta con una planta académica constituida por dos
investigadores titulares, tres investigadores asociados, cuatro técnicos académicos y tres integrantes del area adminis-
trativa

Coordinadores de la Coordinacion Regional Ciudad Delicias del CIAD

Dr. Alfonso Antero Gardea Béjar, 2001-2002
Dra. Graciela Avila Quezada, 2002-2008
Dr. Esteban Sanchez Chavez, 2008 a la fecha



IDEL CEDIN AL CIAD: :
UN PROYECTO DE ANEXION EXITOSC)

10 Amaya Melendez desarrollé una iniciativa para crear un centro de mvestzguc r_L
dos privados. En visita expresa a las incipientes instalaciones de la Coordinacién C
naron su mtencwn de desarrollar dzcho proyecto, ya que weron que las actzwdadesx

do Fuentes Peredo, representante del gobierno de Chzhuahuu en el organo de gobzerno
taron ante dicho 6rgano el proyecto de anexar el entonces Cedin al CIAD. Con la ant

tr0 6rgano de gobierno esto quedd protocolizado en reunion celebrada en el ajio 2001, ya
i)

tonces se crea la Unidad Delicias. .. La fecha oficial en que inici6 labores fue el 14 de febs
)02. Posteriormente, el 7 de septiembre de 2004, se protocolizo de manera formal la donacio
1es inmuebles que formaban parte del activo del Centro de Desarrollo Industrial, A. € ¥
In ) stzgaczon en Alimentacion y Desarrollo, A. C., Unidad Delicias. i
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Monica Liliana Garcia Bahuelos

Laboratorio de la Coordinacion Regional Ciudad Delicias.
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Hilda Karina Saenz Hidalgo

Laboratorio de la Coordinacion Regional Ciudad Delicias

121






Capitulo IV

Tejiendo lazos con la sociedad
(Cuarta etapa, 2000-2012)






Tejiendo lazos con la sociedad
(Cuarta etapa, 2000-2012)

Produccién con identidad social

Ni la llegada del segundo milenio con sus augurios misteriosos hizo desandar camino. Por el contrario, con el tiempo
se fue adquiriendo la patina de estar sobre un batir de alas con mucho veértigo, mucha ciencia y muchas voluntades.
No habia sombra de duda, la comunidad CIAD habia acumulado con el paso del tiempo mucha misica, mucho futuro,
mucha ciencia y mucha vida. En nuestra historia, el recuento de cada piedra sobre piedra prevalece en la memoria de
sus integrantes como un tropel continuo de relucientes logros. Como un temblor que les llena todo el cuerpo y toda el
alma, prevalece esa vocacion compartida por atizar la hoguera para que el humo sea visto desde muy lejos. Asi, el siglo
XXI se abrio con un fortalecimiento institucional sin precedentes.

Por fin llegamos al momento exacto en el que los lazos comunitarios eran el camino para temperar las voluntades y
los suehos, confirmar compromisos y obligaciones y adentrarnos en los fascinantes horizontes colectivos. Con afan de
adelantarse al tiempo, esta comunidad desplego voluntades de cambio como si fuera colmena bajo el arbol del conoci-
miento. Imaginar otro destino era negarse a sus propios origenes. Inventarse un quehacer sobre este mundo apremiante
fue asunto de actitud, de avance y de progreso, de confirmacion de capacidades y de presentacion de propuestas inno-
vadoras en un mundo lleno de carencias, pero también de demandas urgentes de accion inmediata.

Fue a partir de 1994 que se estrecharon relaciones de trabajo con los sectores empresarial y social y con el gobierno. En
ese ano se atendio a cincuenta empresas; sin embargo, para el aho 2000 el niimero crecio a 338, hasta llegar a la cifra
de 714 durante el mes de septiembre de 2011. Al enumerar los proyectos que ha realizado el CIAD desde sus inicios
se observa un claro incremento aho con aho. Si bien durante la década de 1980 operaron anualmente un poco mas de
cien proyectos, en 2004 se rebasaron los doscientos. Para 2011 la cifra descendio a 187, aunque a diferencia de otros
ahos, éstos fueron financiados practicamente en su totalidad con recursos autogenerados. Tanto el nimero de empresas
atendidas como el total de proyectos que se desarrollan en el CIAD demuestran conscientemente el compromiso y el
impacto social de nuestra institucion en su entorno.

Esta vocacion de ocuparse del mundo se refleja también en la docencia y en la formacion de recursos humanos. Al
cumplir tres décadas de haber iniciado sus actividades, el CIAD cuenta con su Coordinacion de Programas Académicos
y tres programas de posgrado, asi como dos de maestria, uno en Ciencias desde 1983 y otro en Desarrollo Regional
desde 2002, ademas del Doctorado en Ciencias, que inicido en 1995. Estos programas estan integrados al Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Conacyt como consolidados. A 2011, el CIAD ha sumado mas de 600
egresados: 498 maestros en Ciencias, 44 maestros en Desarrollo Regional y 89 doctores en Ciencias, que con sus tra-
bajos han logrado cumplir los objetivos planteados por la institucion y generado el conocimiento necesario para un
mejor desarrollo de su entorno.

Pero siempre hay sendas nuevas que recorrer. Conservar memorias, estirpes y regiones entretejidas en un solo destino es
bordar testimonios propios. Esto de recoger voluntades para sohar todos juntos también es imaginar variadas formas de
mostrar obras hechas con un poco de cielo encima y mucho de empeno colectivo. Si de lo que se trata es de visualizar
los pensamientos y los saberes, el medio impreso es también memoria. Un modo de echar las redes y labrar destinos es
dejar historia escrita. Un dato importante donde se visualizan los esfuerzos de toda institucion y los alcances del trabajo
de sus investigadores son las publicaciones anuales en distintas revistas cientificas del pais y del extranjero. Desde los
inicios de esta institucion, las publicaciones arbitradas, eje central de su produccion cientifica, han ido en aumento. De
tener tres publicaciones por aho de 1983 a 1985, a partir de 2007 se superaron las 150 publicaciones anuales, llegando
a230en2011.
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Sergio Sandoval, Ramon Pacheco, Francisco Javier Cevallos.
Inauguracion de la libreria del CIAD

La revista que identifica al CIAD es Estudios Sociales.
Esta publicacion inicio en 1990 con la colaboracion de
El Colegio de Sonora y la Universidad de Sonora. Desde
un principio se establecio para impulsar la publicacion y
difusion de resultados de investigacion de caracter cienti-
fico en las areas de economia, politica, sociedad y cultura,
con énfasis en el noroeste del pais. Como eco de la comu-
nidad, en 1997 la revista realizo cambios sustanciales: in-
tegro a su comité editorial a académicos e investigadores
internacionales, incluyd resimenes en inglés y espanol y
la correspondencia se concentrd en una sola institucion.
Los trabajos publicados por niimero aumentaron y se
nombro a un director de la misma.

En 2002 se inicia el tramite de pasar los derechos edito-
riales exclusivamente al CIAD; en 2004 la revista empe-
z0 una nueva etapa, modificando aspectos editoriales y
técnicos, al mismo tiempo que solicito ingresar al Indi-
ce de Revistas Mexicanas de Investigacion Cientifica y
Tecnologica del Conacyt. En 2007 se logro su inclusion
en dicho indice. Hasta el momento la revista mantiene
su periodicidad semestral y es editada por la Coordina-
cion de Desarrollo Regional. Su difusion se da a través de
internet y se encuentra en los principales y mas prestigia-

dos indices nacionales e internacionales del area de las-
Ciencias Sociales. De igual manera, la edicion impresa
se distribuye en las mas relevantes bibliotecas y universi-
dades de Latinoamérica y Estados Unidos con las que el
CIAD mantiene convenios.

Para dar un mayor impulso a las actividades editoriales
del CIAD, el 27 de marzo de 2009 se constituyd formal-
mente el Comité Interno Cientifico Editorial de Publica-
ciones (CICEP). La tarea de este comité oriento el proce-
so editorial de la institucion, estableciendo rutas criticas,
formatos de dictamen, fichas técnicas y planes de trabajo.
En enero del mismo aho se realizo la propuesta de abrir
una libreria destinada a la venta de la produccion edito-
rial del CIAD y el 27 de noviembre de 2009 se concreto,
abriendo sus puertas al publico en general. El inventario
con el que cuenta la librerfa, ya sea de libros o revistas,
rebasa los 140 titulos. Del total, al menos 90 son pro-
ducto del esfuerzo interno del propio CIAD vy el resto de
intercambio que tiene con otras instituciones y centros
de investigacion del pais. En 2011 se concreto la apertu-
ra de una libreria virtual que amplio la difusion y venta
de la produccion editorial, donde las compras se hacen
también de manera electronica.



Lauro Paz y Aida Espinoza, produccion y diseno editorial
de la Revista Estudios Sociales

Esta relacion anuncia apenas los comienzos. En cada
etapa y en cualquier distancia prevalecen los suehos
y las voluntades colectivas, ahora con la nueva vision
de los tiempos por venir. Bajo el sino de la predestina-
cion se despliega una institucion que, desde hace tres
décadas, es morada, umbral y voz manifiesta. Una co-
munidad que reclama su lugar en el mundo. Pero, ade-
mas de la memoria impresa, estan los reconocimien-
tos. Como bien se sabe, éstos son un modo de sonar
mas fuerte y mas lejos. De los numerosos trabajos que
el CIAD ha realizado desde sus inicios, se deriva una
larga lista de reconocimientos regionales, nacionales
e internacionales, que los investigadores han obteni-
do por su labor. A la fecha son mas de 150 premios
y reconocimientos otorgados a los investigadores de
esta institucion. En los internacionales se cuenta con
distinciones otorgadas en eventos cientificos en Suecia,
Canada, Australia, Estados Unidos, Colombia, Repu-
blica Dominicana y Venezuela, entre otros paises. En
el rubro de los nacionales, el primer reconocimiento
nacional para CIAD fue en 1982, cuando se obtuvo el
premio como mejor trabajo en el XIII Congreso Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, derivado
de una tesis de licenciatura.

El CIAD cuenta ademas con sus portales electroni-
cos www.ciad.mx y www.ciadenlaciencia.com.mx.
En ellos se publican notas recientes sobre los propios
investigadores del Centro, asi como de los proyectos
que se realizan de manera individual o en conjun-
to con otros centros de investigacion e instituciones
académicas nacionales y extranjeras, lo mismo que
encuestas de interés y enlaces a otros sitios. Aprove-
chando las herramientas que presentan la computa-
dora y el internet, también se pueden ver videos y
audios sobre los temas en los que actualmente se esta
trabajando.

Ya encaminados en esto de nombrar logros y porve-
nires, hay que decir que en la actualidad el CIAD es
habitado dia a dia por 454 personas. Tiene 128 in-
vestigadores titulares y 73 investigadores asociados,
59 técnicos y 94 administrativos. Tan solo el perso-
nal académico se compone por 367. En este grupo,
74 investigadores tienen maestria en ciencias y 126
cuentan con doctorado en ciencias. Del total, 105 in-
vestigadores son miembros del Sistema Nacional de
Investigadores. No hay otro modo de hacer recuentos
de suehos madurados desde hace décadas.
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Reunion de trabajo con secretarios del Gobierno del Estado de Sonora y el Director General del Conacyt

Nuevos proyectos académicos y de vinculacion

El crecimiento y el desarrollo institucional se fueron acrisolando en el accionar cotidiano, generando la necesidad de
diferenciarlos. El objetivo era consolidar el trabajo y el esfuerzo diario a través de esquemas transversales de accion
institucional. Hablar de multidisciplina, interdisciplina y transdisciplina se apodero del Iéxico y de la accion interna. Se
generaron nuevos patrones y sistemas de accion que fueron tornando las formas tradicionales de trabajo individual al
trabajo de grupo.

En este tenor, era necesario realizar adecuaciones a la estructura institucional que viniesen a dar respuesta a las nece-
sidades internas, a la vez que crearan canales de comunicacion al exterior que permitieran abrir la agenda académica
del CIAD, poniéndola al servicio de las causas e intereses de la sociedad en su conjunto. Se crearon entonces las
coordinaciones de Vinculacion y la de Investigacion. De igual forma, la oficina de Difusion y Comunicacion Social y
el Departamento de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, estas dos Gltimas adscritas a la Direccion General.

A partir de 2008, y través de la Coordinacion de Vinculacion, se potencio la capacidad de transferir el conocimiento
generado por nuestros investigadores al sector usuario, a la sociedad civil, a los empresarios y al gobierno, a través
de esquemas de apropiacion social del mismo, con una vision de impacto en el desarrollo social y economico como
generador de confort y bienestar. A través de la Unidad de Transferencia e Innovacion (UTI) se establecieron canales
agiles y eficientes de comunicacion y colaboracion con dependencias gubernamentales nacionales, organizaciones
civiles, camaras empresariales, organismos y dependencias internacionales y gobiernos de paises. Se inicio con un
sistema integrado de aseguramiento de la propiedad intelectual, trabajando también en el establecimiento de la cultura
del patentamiento entre la comunidad cientifica.

Como parte de los proyectos estratégicos institucionales, derivados de las negociaciones con los gobiernos de los esta-
dos de Nayarit y Michoacan, y con el apoyo irrestricto del Conacyt, se constituyeron en 2010 y 2011, respectivamente,
las Unidades de Gestion Tecnologica del CIAD (UGT-CIAD) en esos estados, teniendo como objetivo catalizar su
desarrollo economico y social, utilizando las capacidades institucionales instaladas en las coordinaciones académicas
de Sonora, Sinaloa y Chihuahua. Paralelamente, se increment0 la colaboracion internacional con la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y con la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA) para la realizacion de proyectos, cursos y conferencias. Una activa colaboracion con la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE) de México permitio iniciar negociaciones con el gobierno de Ecuador para, entre otras cosas, exportar
el modelo CIAD como centro de investigacion a ese pais.
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Moises Rivera dirigiendo el campamento de verano

El CIAD como institucion ha tomado cada vez mayor
conciencia de su funcion social y de la necesidad de
trabajar mas activamente y de manera coordinada en
los temas de la conservacion y sustentabilidad ambien-
tal y del desarrollo regional. Los temas del agua, de las
energias alternas, del ordenamiento urbano y rural, de la
equidad de género, de la atencion a los sectores vulne-
rables de la poblacion y de la necesidad de incidir a la
generacion de politicas pUblicas comenzaron ser un co-
min denominador en la estructura de nuevos proyectos
con un enfoque transdisciplinario. En relacion con algu-
nos de estos temas, se cred en 2009 el Grupo Consultivo
para la Investigacion sobre el Agua (GCISA) y en 2011 la

Veta Verde del CIAD.

Otros proyectos internos

En 2009, con el apoyo institucional, se constituyo for-
malmente el Comité del Deporte, lo anterior ha
permitido a nuestros deportistas adquirir equipo y uni-
formes para participar tanto en eventos internos como ex-
ternos. Un buen proyecto de interaccion e identidad entre
los trabajadores del CIAD y con la sociedad.

Estudiantes en visita a los laboratorios del CIAD

Mediante la colaboracion conjunta de la Coordina-
cion de Vinculacion, el Departamento de Recursos Hu-
manos y la Oficina de Difusion y Comunicacion Social,
se implementaron toda una serie de actividades de in-
teraccion con instituciones educativas de los niveles
primaria y secundaria para la difusion de la ciencia,
buscando despertar el interés de los nihos y jovenes
por la actividad cientifica. Con cierta frecuencia, el
CIAD recibe a grupos nutridos de estudiantes que
durante su visita desarrollan diferentes actividades
como la elaboracion de productos alimentarios en
nuestras plantas piloto o el sembrado de arboles.

El Departamento de Recursos Humanos implemento
una serie de actividades que involucran a los hijos de
los trabajadores del CIAD para promover la convivencia
familiar. Se organizan paseos y excursiones, asi como
eventos festivos para celebrar a los cumpleaneros del
mes. En 2011, este departamento concretd el Programa
de Apoyo al Personal Administrativo para la superacion
académica, lo que permite al personal de esa area aten-
der su formacion académica inconclusa.
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Capitulo V

Imaginar el futuro






Imaginar el futuro

U na sola Hoguera en la Morada

Todo es posible cuando se desborda y rehace un recuento en la memoria. Todo sucedio como un destello a media
tarde. En toda institucion joven la frescura del origen esta para reconocerse fragua y simiente. Una comunidad que va
abierta hacia el futuro, con la conviccion del que avanza porque se debe a los demas. Recordar el futuro es, a fin de
cuentas, construir en el presente sin olvidar el pasado. El destino del CIAD es su gente. El porvenir se esta erigiendo en
torno al personal que labora en este Centro desde sus origenes hasta el dia de hoy, asi como en aquellas personas que
han iniciado su preparacion profesional y que realizaran, en el futuro proximo, una labor inapreciable en el desarrollo
de esta institucion. Las expectativas que se tienen para el futuro del CIAD auguran un continuo fortalecimiento en todas
sus areas, sin olvidar su compromiso social.

e los jovenes se desarrollen donde tii te puedes volver hasta casi un impedimento sin quererlo.
odas esas cosas las reflexioné y tomé la decision de emigrar a otra institucion... Hay muchos
roijectos de vida que se pueden hacer en los proximos, digamos diez afios, en donde todavia, ojale

s mediante, tengamos fuerzas y salud para seguir trabajando fuerte, pero también para dejar

0s espacios a la gente joven. R

Uno de los imaginarios mas compartido y recurrentes sobre el futuro del CIAD es fortalecer nuestro enfoque interdis-
ciplinario y transdisciplinario para consolidarnos como uno de las mejores centros de investigacion en alimentos y
desarrollo del pais. La calidez, diversidad y humanismo de sus moradores hacen un sitio de convivencia y armonia con
el medio ambiente. El CIAD tiene parte de sus raices en la camaraderia porque es una institucion en donde la mayoria
de la gente trabaja con gusto, con entusiasmo y alegria. Si con el crecimiento viene la complejidad organizacional y
laboral, ésta se equilibra con la pasion y vocacion por estar y hacer.

El imaginario es la mirada a largo plazo. La centralidad de una mejor planeacion es un reto vigente y cotidiano, cons-
cientes de las ventajas que representa tener una vision amplia y dejar de lado las soluciones inmediatas que no reper-
cutiran en el futuro. Conocer las fortalezas que tiene la institucion, asi como las limitantes, deviene, sobre todo, en el
fortalecimiento cualitativo de las actividades que se realizan en la consolidacion de cada uno de sus programas y lineas
de investigacion. Esto atraera a una mayor diversidad de alumnos interesados en formarse como investigadores en sus
variadas ofertas educativas en cada una de las Coordinaciones y en las diversas investigaciones en campo y laboratorio.
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Muestra Gastronomica del CIAD

Una agenda futura es aumentar los esfuerzos para in-
tensificar el intercambio académico de los alumnos de
posgrado en centros de investigacion dentro y fuera del
pais, asi como el impulso a las estancias académicas de
investigadores de otros centros que vengan a compartir
sus experiencias y conocimientos.

Grandes sectores de la sociedad desconocen la realiza-
cion y los resultados de las investigaciones de los centros
académicos y de investigacion. La vinculacion entre las in-
vestigaciones que se realizan con la sociedad en general
representa un punto de sumo interés para todos los futuros
investigadores, ya que el fortalecimiento de esta correspon-
dencia traera consigo la formacion de esquemas exitosos
de vinculacion y de transferencia de conocimiento con un
enfoque de impacto social, ampliando sus redes de comu-
nicacion (trabajo editorial), cooperacion (recursos huma-
nos) y proyeccion (difusion de resultados).

Como una institucion ligada al Conacyt, el CIAD reco-
noce el importante papel que tienen los apoyos guber-
namentales en el financiamiento, sobre todo en las in-
vestigaciones que inciden directamente en la sociedad.
A través de los ahos el CIAD ha sabido adaptarse a las
diferentes politicas para llevar a cabo importantes traba-
jos, lo cual no sera una excepcion en los siguientes ahos.
De igual manera se seguira trabajando para mantener
una estrecha relacion con los sectores social y privado,
siguiendo con el desarrollo de productos y programas
pertinentes. Sin embargo, la independencia y la libertad

en los trabajos que se realizaran en un futuro se seguira
defendiendo como hasta la fecha, ya que uno de las me-
jores sensaciones para un investigador es tener la auto-
nomia en la generacion de nuevos conocimientos.

La constante consolidacion de las diversas areas del
CIAD en el plano nacional e internacional va de la mano
con la ampliacion de nuestras instalaciones, esferas de
competencia y ambitos de accion que se reconocen
como sede a escala regional en diversos estados. La
construccion de mas unidades de gestion en puntos
clave del pais sera el reflejo del constante trabajo y del
impacto cientifico y social de nuestra actividad diaria;
nuestro compromiso ineludible como Centro Publico
de Investigacion del Conacyt.

El CIAD llega a su tercera década con expectativas
hacia el futuro y un sinnimero de posibilidades para
realizarlas de acuerdo a la trayectoria que ha tenido
desde sus inicios, al trabajo que decenas de investiga-
dores han realizado a través de los ahos, al profesiona-
lismo que el cuerpo administrativo ha tenido desde su
origen y a que siempre ha sido una institucion preocu-
pada por su entorno inmediato, una institucion que
siempre estara en disposicion de estudiar la problemati-
ca de las diversas regiones para analizar, dar soluciones
y mejorar la calidad de vida de la sociedad, tanto en el
presente como en el futuro. El CIAD, finalmente, es
una de las mejores constancias de que los suenos tie-
nen memoria y tienen futuro.
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€IAD: UN MODELO EJEMPLAR
- EN EL NORTE DEL PAIS

O. La idea de la descentralizacion, de salirse de la Ciudad de México, posib' t't
macion de recursos humunos de niveles de excelencia en este espaczo que es el nort

fr_zbuczon czentzﬁca , porque la construccion de estas mstztuczones.es una apuesta

_' g'o plazo Hay una disposicién en lu reformu de la Ley de Ciencia y Tecnologia qit'é k
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Los directores del CIAD, de noviembre de 2001 a noviembre de 2012. Mauro Valencia Juillerat, Inocencio Higuera

Ciapara, Alfonso Gardea Béjar y Ramon Pacheco Aguilar
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LOS DIRECTORES

Dr. Carlos Enrique Peha Limon
Director General del CIAD, A. C.
Periodo: Marzo de 1982 - Noviembre de 1991

Formacion Profesional.
Ingeniero Quimico. Universidad Nacional Autonoma de México. 1960.

Maestria en Ciencias. Universidad de Winsconsin, E. U. A. 1965.

Doctorado en Ciencias. Universidad de Winsconsin, E. U. A. 1970.

Dr. Inocencio Higuera Ciapara
Director General del CIAD, A. C.
Periodo: Noviembre de 1991 - Octubre de 2002

Formacion Profesional.
Ingeniero Bioquimico. Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey.
Monterrey, México. 1975.

Maestria en Ciencias. Universidad de Cornell. New York, E. U. A. 1979.

Doctorado en Ciencias. Universidad de Cornell. New York, E. U. A. 1988.
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LOS DIRECTORES

Dr. Mauro Valencia Juillerat
Director General Interino del CIAD, A. C.
Periodo: Febrero de 1995 - Julio de 1995

Formacion Profesional.
Licenciatura en Quimica. Universidad de Sonora.

Maestria en Ciencias. Universidad de Arizona, E. U. A.

Doctorado en Ciencias. Universidad de Arizona. E. U. A.

Dr. Alfonso Gardea Béjar
Director General del CIAD, A. C.
Periodo: 2002 - 2007

Formacion Profesional.

Licenciatura en Fruticultura. Universidad Autonoma de Chihuahua. 1978.
Maestria en Ciencias. Universidad del Estado de Oregon, E. U. A. 1986.

Doctorado en Ciencias. Universidad del Estado de Oregon, E. U. A. 1992.

Dr. Ramon Pacheco Aguilar
Director General del CIAD, A. C.
Periodo: Noviembre de 2007 - Noviembre de 2012

Formacion Profesional.
Licenciatura en Quimica. Universidad de Sonora. México. 1977.

Maestria en Ciencias. Universidad del Estado de Oregon. E. U. A. 1986.

Doctorado en Ciencias. Universidad del Estado de Oregon. E. U. A. 1989.
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PERSONAL DEL CIAD 2011

CAMPUS CENTRAL HERMOSILLO

Direccion General

Dr. Ramon Pacheco Aguilar (Director General)

Martha Elva Hernandez Lozano

Lilia Leyva Carrillo

Marfa Eugenia Lopez Coronado

Direccion Administrativa

M. A. Francisco Ortiz Encinas (Director Administrativo)

Luz Maria Castro Duarte
Miriam Corona Escamilla
Rigoberto Roman Amavizca
Olivia Parra Balderrama
Francisco Julian Calixtro Ruiz
Mililani Garcia Villalobos
Hilda Cecilia Pentnuri Castro
Nilsa Judith Olivas Olivarria
Manuel Enrique Madrid Murrieta
Nilda Tequida Diaz
Rodrigo Armenta Castro
Berenice Garcia Espinoza
Sarahi Albores Cantl
Manuel Cota Héctor
Irene Valenzuela Valenzuela
Raymundo Alberto Alegria Ayala
Dagoberto Gonzalez Figueroa
José Rafael Bracamonte Espinoza
Maria Teresa Sauceda Arguelles
Marco Antonio Ruiz Acuha
Rafael Armando Fontes Leon

Juan Antonio Silvestre Alvarez

Griselda Noriega Valenzuela
Diego Alonso Montoya Leon
Gloria Inés Pérez Jiménez
Isela Sarabia Cruz
Cutberto Soto Lopez
Alma Rosa Rivera Robles
Denia Maritza Ruiz Gaxiola
Francisca Piha Martinez

Enedina Falcon Ventura

Leticia Guadalupe Benitez Santos

José Rafael Corrales Ibarra

Juan José Valenzuela Salgado

Perla Padilla Josefina Patricia Catalina

Martina Gabriela Rivera Tapia

Maria Guadalupe Clark Abrego

Yolanda Guadalupe Manzanares

Claro
Cristina Trujillo Dessens
Daniel Garcia Castillo
Jesus Alfredo Vélez Martinez
Ana Patricia Ochoa Ibarra
Francisco Enrique Avila Nava

Manuel Urias

Diana Pacheco Navarro

Sergio Salazar Aganza

Maria de Lourdes Ocejo Moroyoqui

Conrado Feélix Estrada
Gabriela Padilla Rivera
Maria Angélica Cordova Pacheco
Gabriela Espinoza Tarazon
Natalia Leyva Gamez
Brenda Rivera Soto
Ana Dolores Micker Palafox
Berenice Castro Leyzaola
Luis Ernesto Vega Velasquez

Rafaela Gil Lamadrid Barron

Manuel de Jestus Hernandez Gamez

Luis Antonio Quintana Clavero
Servando Ernesto Molina Cinco
Maria Elena Torres de La Riva
Carlos Manuel 1zabal Garcia
José Antonio Real Pérez
José Antonio Lopez Gastelum
Luis Angel Ruelas Dessens

Luz Haydée Zendejas Portillo




PERSONAL DEL CIAD 2011

CAMPUS CENTRAL HERMOSILLO

Coordinacion de Programas Académicos

Dra. Gloria Martina Yépiz Plascencia (Coordinadora)

Marfa Alejandra Cordova Moreno Ana Aurora Vidal Martinez Norma Angélica Garcia Sanchez
Alfonso Coronado Sesma Laura Elizabeth Garcia Cruz Veronica Araiza Sanchez
Héctor Galindo Murrieta Argelia Marin Pacheco

Coordinacion de Investigacion

Dr. Francisco Armando Vargas Albores (Coordinador)

Perla Guadalupe Montaho Garcia

Coordinacion de Vinculacion

Dr. Juan Pedro Camou Arriola (Coordinador)

Georgina Hernandez Watanabe Andrés Beltran Garcia José Ramon Alcaraz Lopez

Karla Patricia Romo Jara JesUs Lauro Paz Luna Aida Sonia Espinosa Curiel

Denia Josefina Huez Acuna

Coordinacion de Nutricion

Dra. Maria Isabel Ortega Vélez (Coordinadora)

Martha Nydia Ballesteros Vazquez Humberto Astiazaran Garcia Ana Maria Calderon de La Barca Cota
Luis Quihui Cota Araceli Pinelli Saavedra Silvia Yolanda Moya Camarena
Graciela Caire Juvera Julian Esparza Romero Jesis Hernandez Lopez
Heliodoro Aleman Mateo Maricela Montalvo Corral Maria del Socorro Saucedo Tamayo
Marfa Isabel Grijalva Haro Rosa Mara Cabrera Pacheco Alma Elizabeth Robles Sardin
Rosa Olivia Méndez Estrada Gloria Gpe Morales Figueroa Norma Lucia Gonzalez Garcia
Adriana Veronica Bolahos Villar Ana Cristina Gallegos Aguilar Gloria Elena Portillo Abril
Orlando Tortoledo Ortiz Cecilia Adriana Montaho Figueroa Alma Delia Contreras Paniagua
Ingrid Rebeca Esquerra Brauer José Rene Valenzuela Miranda José Antonio Ponce Martinez
Josefina Mendoza Diana Bertha Isabel Pacheco Moreno Elizabeth Artalejo Ochoa
Rosa Amparo Nieblas Almada Monica Reséndiz Sandoval
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PERSONAL DEL CIAD 2011

CAMPUS CENTRAL HERMOSILLO

Coordinacion de Ciencia de los Alimentos

Dra. Elisa Valenzuela Soto (Coordinadora)

Luz Vazquez Moreno
Marisela Rivera Dominguez
Irasema del Carmen Vargas Arispuro
All Jeslis Asaff Torres
Maria de Lourdes Gutiérrez Coronado
Leticia Garcia Rico
Ciria Guadalupe Figueroa Soto
Consuelo Gpe. Corrales Maldonado
Margarita Peralta Quihonez
Maria Eugenia Flores Munguia
Leticia Miranda Vazquez
Rosa Armenta Corral Idalia
Maria José Baca Torres
Karina Alejandra Zamora Quihonez

Ana Maria Dominguez Vergara

Evelia Acedo Félix
Martin Enrique Jara Marini
Gabriela Ramos Clamont Monfort
Claudia Maria Ihiguez Palomares
Patricia Grajeda Cota
Leticia Félix Valenzuela
Angeélica Espinosa Plascencia
Haydé Hayamai Gonzalez Carrillo
Amanda Langure Campos
Socorro Vallejo Cohen
Marfa del Carmen Frasquillo Félix
Diana Fierros Bujanda Erika
Maria Isabel Quintana Esquivel

German Ariel Jacquez Muhoz

Ana lIsabel Valenzuela Quintanar
Veronica Mata Haro
Maria Mayra de la Torre Martinez
Maria del Carmen Bermidez Almada
Maria del Refugio Robles Burgueho
Ana Maria Guzman Partida
Ana Lilia Lopez Duarte
Ana Maria Dominguez Vergara
Cristina Orantes Arenas
Rita Elena Ramos Ruiz
Rosalva Pérez Morales
Maria Sonia Soto Cruz
Karen Rosalinda Astorga Cienfuegos

Elba Nydia Moreno Duarte

Coordinacion de Desarrollo Regional

Dr. Sergio Alfonso Sandoval Godoy (Coordinador)

Mario Camberos Castro
Isabel Cristina Taddei Bringas
Beatriz Olivia Camarena Gomez
Luis Huesca Reynoso
Carlos Gabriel Borbon Morales
Juana Maria Meléndez Torres
Maria del Refugio Palacios Esquer
David Manuel Romero Escalante
Maria José Cubillas Rodriguez
Gloria Maria Cahez de la Fuente
Blanca Rebeca Noriega Orozco
Araceli del Carmen Andablo Reyes

Rosa Maria Angulo Bahuelos

José Angel Vera Noriega

Rosario Roman Pérez

Maria del Carmen Hernandez Moreno

Jestis Francisco Laborin Alvarez
Guillermo Nihez Noriega
Pablo Wong Gonzalez
Elsa Luisa Romo Paz
Sandra Elvia Dominguez Ibahez
Ana Isabel Ochoa Manrique
Elba Martina Abril Valdez
Gilda Salazar AntUnez

Juan Martin Preciado Rodriguez

Vidal Salazar Solano
Jorge Inés Ledn Balderrama
Luis NUhez Noriega
Joaquin Bracamontes Nevarez
Diana Maria Perfecta Luque Agraz
Patricia Lorena Salido Araiza
Antonio Alberto Ulloa Méndez
Jess Martin Robles Parra
Noemi Banuelos Flores
Martha Olivia Peha Ramos
Migdelina Lopez Reyes

Moisés Rivera Apodaca




PERSONAL DEL CIAD 2011

CAMPUS CENTRAL HERMOSILLO

Coordinacion de Tecnologia de Alimentos de Origen Vegetal

Dr. Miguel Angel Martinez Téllez (Coordinador)

Alma Rosa Islas Rubio
Herlinda Soto Valdez
Maria Auxiliadora Islas Osuna
Martin Tiznado Hernandez
Rene Renato Balandran Quintana
Manuel Reinaldo Cruz Valenzuela
Angel Javier Ojeda Contreras
Alfonso Sanchez Villegas
Judith Fortiz Hernandez
Elizabeth Peralta
Aldo Hiram Gutiérrez Saldaha
Elsa Bringas Taddei
Blanca Olivia Briceho Torres

Yésica Yudith Martinez Ninez

Alberto Gonzalez Leon
Reginaldo Baez Sahudo
Martin Candelario Esqueda Valle
Agustin Rascon Chu
Carmen Armida Contreras Vergara
Luz del Carmen Montoya Ballesteros
Jorge Nemesio Mercado Ruiz
Jests Antonio Orozco Avita
Alberto Sanchez Estrada
Jesis Manuel Garcia Robles
Emmanuel Aispuro Hernandez
Maria del Carmen Granados Nevarez

Francisco Javier Soto Cordova

Rosalba Troncoso Rojas
Gustavo Adolfo Gonzalez Aguilar
Ana Maria Mendoza Wilson
Jests Fernando Ayala Zavala
Tomas Jesus Madera Santana
Armida Rodriguez Félix
Luis Enrique Robles Osuna
Francisco Vasquez Lara
Brenda Adriana Silva Espinoza
Tania Carvallo Ruiz
Marisol Ochoa Villarreal
Monica Alejandra Villegas Ochoa

Georgina Vargas Rosales

Coordinacion de Tecnologia de Alimentos de Origen Animal

Dra. Belinda Vallejo Galland (Coordinadora)

Natalia Fermina Gonzalez Méndez
Silvia Gomez Jiménez
Teresa Gollas Galvan

Elizabeth Carvajal Millan
Adriana Teresita Muhlia Almazan
Maria de Jests Torres Llanez
Marcel Martinez Porchas
Maria Elena Lugo Sanchez
Alma Beatriz Peregrino Uriarte
Aaron Fernando Gonzalez Cordova
Alma Consuelo Campa Mada
Erika Javier Saiz

Luis German Cumplido Barbeitia

Etna Aida Peha Ramos
Gaston Ramon Torrescano Urrutia
Miguel Angel Mazorra Manzano
Jaime Lizardi Mendoza
Yolanda Leticia Lopez Franco
Susana Maria Scheuren
Enrique Villalpando Canchola
Guillermina Garcia Sanchez
Maria Gisela Carvallo Ruiz
Karina Dalila Garcia Orozco
Karla Guadalupe Martinez Robinson
Alberto Molina Diaz

Azucena Santacruz Granillo

Armida Sanchez Escalante
Rogerio Rafael Sotelo Mundo
Humberto Gonzalez Rios
Juan Carlos Ramirez Suarez
Celia Olivia Garcia Sifuentes
Adrian Hernandez Mendoza
Alma Rosa Toledo Guillén
Martin Valenzuela Meléndrez
Libertad Zamorano Garcia
Maria del Carmen Estrada Montoya
Sandra Ruth Araujo Bernal

Luis Adrian Gamez Alejo
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PERSONAL DEL CIAD 2011

COORDINACIONES REGIONALES

Alfonso Antero Gardea Béjar
Lloyd Findley Talbott
Maricarmen Thalia Recillas Mota

Maria de La Cruz Paredes Aguilar

German Nepomuceno Leyva Garcia

Luisa Lorena Francisca Silva Gutiérrez

Dalila Garcia Sotelo

Coordinacion Regional Guaymas

Dr. Waldo Arglielles Monal (Coordinador)

Lorena Olivia Noriega Orozco Juan Pablo Gallo Reynoso

Jaqueline Garcia Hernandez Joseph Pfeiler Edward
Mauricia Pérez Tello Janitzio Egido Villarreal
Daniela Aguilera Marquez Alfonso Martinez Borraz
Librado Enrique Matus Ciapara Lizbeth Karina Rivero Montes
Brenda Annette Guzman Robles Olga Janeth Cordova Murillo

Lizeth Veronica Lopez Acedo Fabiola Ivette Peraza Liera

Maria Dolores Muy Rangel
Josefa Adriana Sahudo Barajas
José Benigno Valdez Torres
Nohelia Castro del Campo
Eduardo Sanchez Valdez
Rosabel Vélez De La Rocha
Libia Limon Castro
Laura Aracely Contreras Angulo
Celida Isabel Martinez Rodriguez
Claudia Olmeda Rubio
Xiomara Lizette Urrea Sanchez
Yoshio Smith Félix Gutiérrez
Neéstor Abraham Gallardo Zazueta
Jorge Luis Manjarrez Vazquez

Luis Alfredo Osuna Garcia

Coordinacion Regional Culiacan
Dr. Cristobal Chaidez Quiroz (Coordinador)

Raymundo Saul Garcia Estrada
José Basilio Heredia
Miguel Angel Angulo Escalante
Tomas Osuna Enciso
Raul Allende Molar
Josefina Leon Félix
Osvaldo Lopez Cuevas
Manuel Alonzo Baez Sahudo
Veronica Pérez Rubio
José Armando Carrillo Fasio
Marco Cesar Martinez Montoya
Edith Salazar Villa
Maria Magdalena Vallejo Sanchez
Evelia Araiza Lizarde
Isidro Marquez Zequera
Werner Rubio Carrasco
Rosalba Contreras Martinez
Alma Lorena Barraza Lobo
Jestis Héctor Carrillo Yahez
Mayra Lilia Ibarra Leal
Pedro de Jesus Bastidas Bastidas
Basilio Beltran Mendoza
Martha Gabriela Gaxiola Landeros
Maria Patricia Hernandez |zabal
Victor Manuel Arana Alarcon
José Rall Reyes Tirado
Brissa Darinka Plata Vargas
Armida Guadalupe Sandoval Alvarez
Elvia Uriarte Vertiz

Coordinacion Regional Ciudad Delicias

Graciela Dolores Avila Quezada
Monica Liliana Garcia Banuelos

Hilda Karina Saenz Hidalgo

Dr. Esteban Sanchez Chavez (Coordinador)

Diana Barraza Jiménez Sandra Monica Alvarado Gonzalez

Elva Leticia Cardona Covarrubias Ezequiel Muhoz Marquez

Alexandro Guevara Aguilar




PERSONAL DEL CIAD 2011

COORDINACIONES REGIONALES

Coordinacion Regional Mazatlan

Dr. Miguel Betancourt Lozano (Coordinador)

Maria Cristina Chavez Sanchez
Joris Albert Van Der Heiden
Pablo Almazan Rueda
Luz Maria Garcia de La Parra
Silvia Alejandra Garcia Gasca
Leonardo Ibarra Castro
Noemi Garcia Aguilar
Selene Maria Abad Rosales
Irma Eugenia Martinez Rodriguez
Luz Estela Rodriguez Ibarra
Sonia Elena Osuna Paez
Teresa de Jests Gonzalez Rodriguez
Francis Isela Marrujo Lopez
Maria Carolina Ceballos Bernal
Rubi Hernandez Cornejo
Valerie Williams Holland
José Martin Guerra Vizcarra

Jesis Antonio Angulo Armenta

Arturo Ruiz Luna
Omar Calvario Martinez
César Alejandro Berlanga Robles
Crisantema Hernandez Gonzalez
Sonia Araceli Soto Rodriguez
Miroslava Vivanco Aranda
Ana Carmela Puello Cruz
Leobardo Montoya Rodriguez
Marcela Ruiz Guerrero

Gabriela Velasco Blanco

Virginia Patricia Dominguez Jiménez

Maria del Socorro Sarabia Estrada

Rodolfo Lozano Olvera
Aurelio Jonas Cabeza Matos
Carlos Ignacio Salas Leyva
Felipe Hernandez Peinado
Juan Francisco Huerta Ortega

Lucia Mendoza Amaya

Bruno Gomez Gil Rodriguez Sala
Francisco Javier Martinez Cordero
Maria Soledad Morales Covarrubias
Emma Josefina Fajer Avila
Patricia Quiroz Vazquez
Oscar Basilio Del Rio Zaragoza
Maria Isabel Abdo de La Parra
Héctor Plascencia Gonzalez
Marfa del Carmen Bolan Mejia
JesUs Armando Ibarra Soto
Rosa Maria Medina Guerrero
Gilberto Moran Rodriguez
Gabriela Aguilar Zarate
Miguel Angel Sanchez Rodriguez
Jorge Alberto Duran Niebla
Maria Guadalupe Peraza Cruz

Eunice Murla Figueroa

Coordinacion Regional Ciudad Cuauhtémoc

Dr. Miguel Betancourt Lozano (Coordinador)

Guadalupe Isela Olivas Orozco
Paul Baruk Zamudio Flores
Alejandro Romo Chacon
Martha Veronica Gonzalez Vigil
Arturo Ramos Martinez

Jorge Luis Ruelas

José de Jesus Ornelas Paz
Claudio Rios Velasco
David Ignacio Berlanga Reyes
Angel Esparza Chavez

Rita Maria de la Peha Saucedo

Carlos Horacio Acosta Muhiz
Francisco Javier Molina Corral
Luis Eduardo Garcia Amézquita
Luis Raul Guerrero Ruiz

Bertha A. Zamarron Castillo
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INCREMENTO DEL PERSONAL:
INVESTIGADORES TITULARES, ASOCIADQOS, TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS
(1985-2010)

500
450
400
350
/ =4§= Personal total
300 / =fll= Total de investigadores
250 =fe= Investigadores titulares
=)= Investigadores asociados
200
== Técnicos académicos
150 / =@- Personal administrativo
50
0
1985 1990 1995 2000 2005 2010
DATOS:
1985 1990 1995 2000 2005 2010
Personal total 57 111 204 347 400 454
Total de investigadores 16 34 63 122 168 201
Investigadores titulares 6 38 73 98 128
Investigadores asociados 10 25 49 70 73
Técnicos académicos 24 32 63 140 156 159
Personal administrativo 17 45 78 85 76 94

Fuente de informacion: Archivos CIAD.




INVESTIGADORES TITULARES, MIEMBROS DEL SNI

Y PUBLICACIONES ARBITRADAS

(1985-2010)

250
200 /
=—4= Investigadores titulares
150
=ili=- Miembros en el SNI
100
—A= Publicaciones arbitradas
50
0 I I I I
1985 1990 1995 2000 2005 2010
DATOS:
Investigadores titulares Miembros en el SNI Publicaciones arbitradas
1985 3
1990 12
1995 38 30 21
2000 73 41 95
2005 98 62 137
2010 128 99 223

Fuente de informacion: Archivos CIAD.
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INVESTIGADORES TITULARES, PROYECTOS DE INVESTIGACION
Y RECURSOS EXTERNOS GENERADOS
(1995-2010)

300
250
=§= Investigadores titulares
200
=ll= Proyectos totales
150
/ / . Proyectos externos
100
/ / == Recursos externos
50 \K//
0 T T
1995 2000 2005 2010
DATOS:
1995 2000 2005 2010
Investigadores titulares 38 73 98 128
Proyectos totales 124 197 244 199
Proyectos externos 38 156 212 194
Recursos externos 3.4 20.1 56 89.3

Fuente de informacion: Archivos CIAD.
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ESTUDIANTES GRADUADOS
DE DOCTORADO Y MAESTRIA

(1985-2010)

600
500 /
Egresados
400 . N
Maestria en Ciencias
300 ~m- Egresados Maestria
en Desarrollo Regional
200 = Egresados
Doctorado en Ciencias
100 4
O v T T 1 1 I/ 1
1985 1990 1995 2000 2005 2010
DATOS:
Egresados Egresados Egresados
Maestria en Ciencias Maestria en Desarrollo Regional Doctorado en Ciencias
1985 1
1990 25
1995 62
2000 149 2
2005 326 14 38
2010 541 54 105

Fuente de informacion: Archivos CIAD.
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CRONOLOGIA INSTITUCIONAL 1977-2011
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. Diciembre de 1977: se crea el IIESNO, antecesor del CIAD, bajo la direccion del Dr. Carlos Enrique Peha Limon.
. Marzo de 1979: es aprobado el primer proyecto de investigacion: “Evaluacion del Estado Nutricional de los

Pobladores de la Zona Serrana del Estado de Sonora”.

. Octubre de 1979: es donado al CIAD el primer laboratorio rodante “La Maria”.
. Septiembre de 1980: se presenta la primera tesis de licenciatura generada en el IIESNO, bajo la autoria de

Zeferino Garcia, Juan Pedro Camou y Reynaldo Cruz.

. Febrero de 1982: la Dra. Jane Wayatt solicita la primer estancia doctoral en el IESNO.
. Marzo de 1982: se inaugura oficialmente el Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A. C., en

Emilio Beraud y Campodonico, Col. Centenario.

. Octubre de 1982: el CIAD obtiene el primer premio nacional de la ATAM.
. Febrero de 1983: el Departamento de Desarrollo se muda a “El Ciadito”.
. Septiembre de 1983 da inicio la Maestria en Ciencias.

. Octubre de 1983: sale la primera publicacion indizada internacional del CIAD en Nutrition Reports International,
vol. 28, num. 4, pp. 815-823.
Diciembre 1985: se titula el primer estudiante de la Maestria, José Armando Ulloa, con la tesis titulada
“Obtencion de un concentrado proteico de garbanzo por ultrafiltracion, su evaluacion nutricional y su
potencialidad como ingrediente de una formula infantil”.
. Febrero de 1986: aparece el primer boletin de difusion interno.
. Septiembre de 1986: se firma convenio de Colaboracion Académica y Tecnologica para el programa inter-
institucional de posgrado en alimentos (PIPA) UACH, Unison, CIAD, A. C.
. Febrero de 1987: se inaugura la guarderia “La Granjita”, formada por los trabajadores de CIAD.
. Diciembre de 1987: el CIAD traslada su domicilio al ejido La Victoria.
. Agosto de 1989: se crea el laboratorio de Residuos Toxicos.
. Abril de 1990: se instituyen las becas al desempeno y se emite el primer reglamento académico de evaluacion.
. Julio de 1990: se crea la revista Estudios Sociales.
. Septiembre 1990: se crea formalmente el FOPSS.
Noviembre de 1991: asume la direccion general del CIAD el Dr. Inocencio Higuera Ciapara.
. Marzo de 1992: se inaugura el edificio de Ciencias.
Marzo de 1993: se inaugura el Primer Coloquio sobre Alimentacion, Sociedad y Desarrollo, organizado por
la Coordinacion de Desarrollo Regional.
Agosto de 1993: se inaugura la Unidad Regional Mazatlan.
Diciembre de 1993: se inaugura la Unidad Regional Culiacan.
Febrero de 1995: el Dr. Mauro Valencia asume de manera interina la Direccion General.
Septiembre de 1995: da inicio el Doctorado en Ciencias.
Enero de 1996: se inaugura la Unidad Regional Guaymas.
Julio de 1997: se inaugura el edificio de la Coordinacion de Desarrollo Regional.
Diciembre de 1997: se inaugura la Unidad Regional Cuauthémoc.
Febrero de 2002: se inaugura la Unidad Regional Ciudad Delicias.
Septiembre de 2002: da inicio la Maestria en Desarrollo Regional.
Noviembre de 2002: asume la Direccion General del CIAD el Dr. Alfonso Gardea Béjar.
Marzo de 2003: se inaugura la biblioteca del CIAD “Inocencio Higuera Ciapara”.
Septiembre de 2007: la revista Estudios Sociales ingresa al Indice Nacional de Revistas Cientificas y Tecnologicas
de Conacyt.
. Noviembre de 2007: asume la Direccion General del CIAD el Dr. Ramon Pacheco Aguilar.
. Marzo de 2009: entra en funciones el Comité Interno Cientifico Editorial de Publicaciones.
. Abril de 2009: se crea el Comité del Deporte.
. Julio de 2009: se crea la Unidad de Transferencia e Innovacion.
. Octubre de 2009: se crea la Coordinacion de Investigacion.
. Agosto de 2010: el equipo de voleibol gana su primer campeonato.
. Octubre de 2010: se inaugura la libreria del CIAD.
. Febrero de 2011: se crea la Unidad de Gestion Tecnologica del CIAD en Nayarit.
. Abril de 2011: se crea la Coordinacion de Vinculacion.




PERSONAJES EMBLEMATICOS

Dona Panchita El Cuate

110101 NI

Don Heéctor Paty Perla
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PERSONAL EN LA HISTORIA DEL CIAD
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